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W LATACH 1947-1955

Padraic Kenney w swoim studium po$wieconym robotnikom Pozna-
nia 1 Lodzi w latach 1945-1950 jako pierwszy zastanawial sie nad eko-
nomicznymi efektami wspoétzawodnictwa pracy. Doszedl do wniosku, ze
zwiazek pomiedzy wspotzawodnictwem pracy a wzrostem produkcji byt
nikly 1 nieistotny, natomiast jego efekty propagandowe 1 spoleczne zde-
cydowanie wazniejsze od gospodarczych. W Lodzi — nazwane] przez
Kenneya ,kolebka ruchu wspélzawodnictwa” — w lutym 1949 r. 30% za-
ktadéw brato udziat we wspdtzawodnictwie pracy, a mimo to produkcja
wyniosta polowe wartosci wytwarzanych przed wojna. Mimo ze zaklady
przemystu bawelnianego byty liderem we wspélzawodnictwie, w okresie
1947-1950 nie odnotowaly powazniejszego wzrostu produkcji, a nawet
— podobnie jak inne galezie przemystu — odnotowywaty ciagly spadek,
,oslagajac niepokojaco niskie poziomy”!. Czy ta surowa ocena jest
uprawniona? Czy rzeczywiscie w tej kwestili propaganda i ideologia
braly gére nad ekonomiczna kalkulacja? A moze wspétzawodnictwo pra-
cy byto pomyélane jako sposéb mobilizowania robotnikéw do zwiekszo-
nego wysitku? Czy rekordy produkcyjne i wskazniki uczestnictwa
we wspdtzawodnictwie przektadaty sie na wzrost produkeji 1 wydajnosé
robotnikéw? Jaki byt stosunek administracji zakladowej do ekonomicz-
nej strony tej idei? Czy wreszcie mozliwe jest umieszczenie tego zjawi-
ska w szerszej perspektywie, jako jednego z elementéw ,,gospodarki nie-
doboru”?

Zmalezienie odpowiedzi na powyzsze pytania jest niewatpliwie trud-
ne, przede wszystkim za przyczyna charakteru zrodel. W ponizszych
rozwazaniach oparto sie na materiatach zgromadzonych w Archiwum
Akt Nowych, Archiwum Ruchu Zawodowego oraz Archiwach Panstwo-

1P. Kenney, Rebuilding Poland. Workers and Communists 1945-1950, London-
-Ithaca 1997, s. 265.
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wych w Kielcach i1 Krakowie, pochodzacych z zespotéw komitetow PPR,
PPS 1 PZPR réznego szczebla — od KC do komitetow zakladowych, akta
zwiazkow zawodowych oraz wytworzone przez urzedy centralne (po-
szczegblne ministerstwa, NIK). Wykorzystano takze prase, cho¢ w mniej-
szym stopniu. Trzeba podkreslié¢, ze materialy sprawozdawcze wytwa-
rzane przez instancje partyjne 1 urzedy oraz publikacje prasowe sa
trudne do weryfikacji. Wydaje sie jednak, ze pozwalaja na dokonanie
ustalen 1 postawienie hipotez stanowiacych prébe znalezienia odpowie-
dzi na postawione wyzej pytania.

Przedstawione ustalenia dotycza lat 1947-1955, czyli okresu dwéch
pierwszych planéw gospodarczych w powojennej Polsce (3-letni Plan
Odbudowy Gospodarczej 1 6-letni Plan Rozwoju Gospodarczego 1 Budo-
wy Podstaw Socjalizmu), a jednocze$nie zapoczatkowania wspdlzawod-
nictwa pracy 1 intensywnego rozwoju tej idei. Kolejne lata przynosily
przesuniecie akcentéw: zmieniata sie powoli funkcja ideologii jako war-
toéci regulujacej funkcjonowanie systemu. Partia przyktadata coraz
mniejsza wage do propagandowe] mobilizacji robotnikéw, a wspdélza-
wodnictwo pracy powoli stawato sie rytuatem: ,,po 1956 r. zapal rewo-
lucyjny zdecydowanie opadl™.

Wtaénie taki, ,rytualny” charakter przypisywali wspélzawodnictwu
badacze®. Oprécz Kenneya podobne stanowisko zajeta Hanna Swida-
-Ziemba, z tg réznica, ze we wspdlzawodnictwie pracy widziala ona na-
rzedzie do weryfikowania, czytaj: podnoszenia norm pracy*. O ,,urzedo-
wym optymizmie” cechujacym informacje o wspolzawodnictwie pracy
pisat Jedrzej Chuminski, oceniajac jego wplywy ekonomiczne jako mi-
nimalne®.

Wspélzawodnictwo pracy nie byto pomystem polskim. Juz od 1919 r.
jego rézne formy wprowadzano w Rosji, a potem w ZSRR. Najwiekszy
zasieg osiagnal ruch tzw. stachanowcéw. Nazwa pochodzita od nazwi-
ska gérnika, Aleksieja Stachanowa, ktory podczas jednej zmiany wydo-
byt 102 tony wegla (1475% normy). Kolejne lata przyniosty nastepne
rekordowe wykonania norm, nie tylko w gérnictwie, ale takze w pozo-

2M. Tyminski, PZPR a przedsiebiorstwo. Nadzér partyjny nad zaktadami prze-
mystowymi 1956-1970, Warszawa 2001, s. 8.

3 Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze nie powstalo jeszcze osobne studium na temat wsp6t-
zawodnictwa pracy, a cytowane opinie pojawily sie niejako ,,przy okazji” innych tema-
tow podejmowanych przez badaczy.

“H. Swida-Ziemb a, Czlowiek wewnetrznie zniewolony. Problemy psychosocjo-
logiczne minionej formacji, Warszawa 1998, s. 208.

5J. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce w warunkach ksztattujacego sie sys-
temu totalitarnego 1944-1956, Wroctaw 1999, s. 260, 352.
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statych branzach gospodarki. Po wojnie, w krajach Europy, ktore zna-
lazly sie w orbicie wptywéw radzieckich wspoétzawodnictwo pracy wpro-
wadzano niejako ,.z urzedu” za wzorcem z ZSRRS. W Polsce pierwsza
forma wspoétzawodnictwa byt wyScig pracy, jego poczatek stanowi I etap
Mtodziezowego Wyscigu Pracy z 1945 r. Kolejne to: ruch przodownikéw
pracy, wspotzawodnictwo zobowigzaniowe oraz w stosowaniu metod ra-
dzieckich 1 polskich stachanowcéw, a takze o tytul ,najlepszego ...”
1 dlugookresowe, oparte o umowy zbiorowe oraz tzw. wezwania. Zazna-
czy¢ trzeba, ze niektére z tych form, oprocz pierwszej 1 ostatniej, w oma-
wianym okresie wystepowaly jednoczesénie’.

Zapoczatkowana w 1945 r. idea wyScigu pracy nie zyskala popular-
noéci. Powrécono do niej pod koniec lipca 1947 r., kiedy wyzwanie lep-
szej pracy rzucit Wincenty Pstrowski. Poczatkowo wspélzawodnictwo
ograniczato sie do gérnikéw 1 widkniarzy, dlaczego skierowano te oferte
najpierw do tych dwéch grup zawodowych? Wyjasnienie mozna znalezé,
analizujac sytuacje obu gatezi przemystowych w potowie 1947 r. O zlej
sytuacji w gérnictwie alarmowano juz od 1946 r. Uchwata Rady Mini-
strow z 19 IX 1946 r. méwila o pomocy dla przemystu weglowego, a jed-
nym ze sposobow poprawy sytuacji miato by¢ zwiekszenie liczebnosci
zatég kopaln. Pomoca mial byé powrdt do Polski gornikéw z Europy Za-
chodniej 1 Srodkowej (Francji, Belgii, Holandii, Westfalii, Rumunii)®.
Kwestia podniesienia wydajnosci 1 jak najwiekszych oszczednoéci byta
poruszana w korespondencji prowadzonej pomiedzy Katowickim Zjed-
noczeniem Przemystu Weglowego a Ministerstwem Przemystu 1 Han-
dlu. Na terenie katowickich kopalh odbywaty sie kilka razy w tygodniu
zebrania zalég, poruszano wéwczas problemy zwigzane z wydajnoécia,
pracy®. W potowie lipca 1947 r. do ministra Hilarego Minca wplyneta

6 Na temat wspétzawodnictwa pracy w ZSRR zob. L.H. Siegelbaum, Stakhano-
vism and politics of productivity in the USSR, 1935-1941, Cambridge 1988; R. M aier,
Die Stachanov-Bewegung 1935-1938. Der Stachanovismus als tragendes und ver-
schdrfendes Moment der Stalinisierung der Sowjetischen Gesellschaft, Stuttgart 1990;
o wspdtzawodnictwie w NRD zob. S. Kott, Le communisme au quotidien. Les enterpri-
ses d’Etat dans la société est-allemande, Berlin-Paris 2001, s. 120.

"Por. H. Wilk, Realia wspétzawodnictwa pracy w Nowej Hucie (1949-1956),
,Dzieje Najnowsze” 2007, nr 2, s. 98-99.

8 Archiwum Akt Nowych (dalej cyt. AAN), Ministerstwo Przemystu i Handlu (dalej
cyt. MPH), sygn. 296, [Pismo informacyjne Naczelnego Dyrektora Administracyjnego
Centralnego Przemystu Weglowego] do V-Ministra Przemystu Ob. Szyra w Warsza-
wie, [311947], k. 73-74.

9 AAN, MPH, sygn. 1020, [Pismo Katowickiego Zjednoczenia Przemystu Weglowe-
go w sprawie wysScigu pracy 1 oszczednosci], Katowice-Welnowiec, [23 VI 1947], k. 2.
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notatka informujaca o sytuacji w gérnictwie, alarmujaca o niskiej wy-
dajnosci robotnikéw!.

Podobna sytuacja miala miejsce w przemyséle wtékienniczym. Spra-
wozdanie Wydziatu Przemystowego KW PPR w t.odzi alarmowato o bar-
dzo zlej sytuacji surowcowej 1 braku sily roboczej, a takze niezdyscypli-
nowaniu pracownikow!'. W tej sytuacji rozpoczal sie we wldkiennictwie
ruch wielowarsztatowcow, polegajacy na obstudze wiekszej liczby auto-
matycznych krosien przez jednego pracownika'?, dla miejscowych decy-
dentéw bylo to zadanie priorytetowe!s,

Poczatkowo idea wspétzawodnictwa nie spotkata sie ze zbyt duzym
odzewem robotnikow. W 1947 r. w przemysle weglowym przystapito do
niego jedynie 5,8% robotnikéw, w kopalniach wegla — 5,2%, za$ spoérod
pracujacych ,na dole” — 6,8%. Jak wynika z ustalen zawartych w tab. 1,
dopiero kolejne lata przyniosty wzrost liczby uczestnikow tego ruchu.

Tabela 1. Procentowy udzial robotnikéw przemystu weglowego we wspélzawodnictwie
w latach 1947-1954

Ogolna liczba wspolzawodniczacych pracownikéw
Rok przemyslu weglowego [%]
ogbélem w przemysle w kopalniach pracujacych
weglowym wegla ,na dole”

1947 5,8 5,2 6,8
1948 27 32,9 46,8
1949 34 37,8 44,2
1950 53 49 53
1951 56,8 54,7 57,5
1952 64,4 62 65,1
1953 74,4 73,4 75,1
1954 80,2 79,8 80,8

Zrédio: K. Szule, Historyczny rys wspétzawodnictwa pracy w przemysle weglowym, ,,Gospodarka
Goérnictwa” 1955, nr 4, s. 106.

Podobnie wygladata sytuacja w innych gateziach przemystu. W po-
fowie 1948 r. ruch wspdlzawodnictwa objat juz 44 zaktady najwazniej-
szych galezi przemyshu. Najwiecej, bo az 13 zakladow, nalezalo do prze-

10 AAN, MPH, sygn. 37, Notatka dla Ob. Ministra Minca w sprawie aktualnych
warunkéw wydobycia wegla, [16 VII 1947], k. 54.

1 AAN, Komitet Centralny Polskiej Partii Robotniczej (dalej cyt. KC PPR), sygn.
259/X1-49 (mkf 2315/10), Sprawozdanie Wydziatu Przemystowego za lipiec 1947 r.,
L.6dz, [21 VIIT 1947], k. 30-32.

2W. Gosciminska, Mdj wielki dzieri, Warszawa 1949, s. 16-21.

13 AAN, KC PPR, sygn. 295/X1-49 (mkf 2315/10), Sprawozdanie Wydziatu Przemy-
stowego za pazdziernik 1947 r., £.6dz, [20 XTI 1947], k. 71.
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myshu widkienniczego, 9 — metalowego, 8 — weglowego, 7 — hutniczego,
5 — chemicznego 1 2 do stoczniowego. Ogdétem w tych zakladach do
wspolzawodnictwa przystapito 38,7% zatrudnionych w nich robotnikow:
w przemysle hutniczym — 68%, w stoczniowym — 61,3%, w chemicznym
— 52,4%, we wldkienniczym — 42,4%. Z wymienionych najgorzej przed-
stawiala sie sytuacja w przemysle weglowym, gdzie wspélzawodniczyt
tylko co dziesiaty robotnik.

Przyczyny takiej sytuacji byto co najmniej dwie. Po pierwsze, ruch
byt stosunkowo nowy 1 poczatkowo wywolywal ostrozna reakcje ze stro-
ny nie tylko administracji zaktadéw, ale réwniez organéw centralnych,
zwlaszcza poszczegdlnych ministerstw!4. Niski udziat robotnikéw brat
sie takze stad, ze obowlazujacym wowczas trendem we wspélzawodnic-
twie byly tzw. wezwania. Opieraly sie one na apelach robotnikéw, na-
glaénianych w prasie i radiu, do podjecia wzmozonej pracy, na ogét kon-
czyly je wezwania (w przypadku Pstrowskiego bylto to stynne: ,Kto
wyrabie wiecej ode mnie?”). Prawdopodobnie kazde takie wezwanie bylo
wczeéniej dokladnie przygotowywane, zaréwno pod wzgledem propa-
gandowym, jak 1 materialowym. Aby zacheci¢ robotnikéw do podjecia
wspolzawodnictwa starano sie przeznaczac dla jego uczestnikow najlep-
sze narzedzia, w wypadku gérnikow najlepsze przodki, zas wiékniarzom
przystepujacym do ruchu wielowarsztatowcow najlepsza gatunkowo
przedze czy maszyny. Najlepszych surowcow nie moglo, co oczywiste,
starczy¢ dla wszystkich, dlatego poczatkowo wspélzawodnictwo objeto
ograniczong, liczbe oséb. Takie postepowanie wywolywato konflikty po-
miedzy robotnikami. Najjaskrawszym przykladem jest tutaj strajk, kto-
ry wybucht w Fabryce Poznanskiego w Y.odzi we wrzesniu 1947 r., kie-
dy z dotychczasowych stanowisk przesunieto robotnice, aby zrobié
miejsce dla tych, ktore podjety sie obstugi wiekszej liczby maszyn prze-
dzalniczych jednoczeénie!s.

W celu rozszerzenia ruchu wspoétzawodnictwa postanowiono formal-
nie go uregulowaé. Regulamin wspétzawodnictwa przewidywal przyzna-
wanie odpowiedniej liczby punktéw m.in. za wykonanie panstwowego
planu produkcyjnego w ciagu kolejnych czterech miesiecy (za wykona-
nie planu z nadwyzka przewidziano premie w wysokosci 20 punktéw),

14 Zob. np.: AAN, MPH, sygn. 1020, Notatka w sprawie: wyécigu pracy mlodziezy
i doroslych w przemysle panstwowym, Warszawa, [9 VIII 1947], k. 118-119.

15 AAN, KC PPR, sygn. 295/X1-49 (mkf 2315/10), Sprawozdanie z ostatniego straj-
ku, L6dz, [24 IX 1947], k. 54-56; tamze, sygn. 295/I1X-228, (mkf 2136/26), Sprawozda-
nie ze strajku na terenie L.odzi we wrzeéniu 1947 r., [b.d.], k. 106—-107; na temat tego
strajku zob. np. .. Kaminski, Polacy wobec nowej rzeczywistosci 1944-1948. Formy
pozainstytucjonalnego, Zywiotowego oporu spotecznego, Torun 2000, s. 116-117.
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podniesienie wydajnosSci robotniczej, zmniejszenie liczby nieobecnoéci,
poprawe bezpieczenstwa pracy'®. Sformalizowanie ruchu miato spowo-
dowac, ze stalby sie on ,potezna dzwignia w wykonaniu planéw gospo-
darczych”'’. Pierwszym tego typu dokumentem byta umowa o wspélza-
wodnictwie pomiedzy gérnikami a widkniarzami, podpisana 22 VIII
1947 r. przez Zarzady Gléwne Zwiazkow Zawodowych Gornikéw 1 Wiok-
niarzy, zawarta na cztery miesigce (IX-XII 1947 r.).

Wspétzawodnictwo regulaminowe prowadzono do potowy 1950 r. Juz
od samego poczatku rodzito wiele probleméw. Najczesciej podnoszonymi
zarzutami byly: niejasne regulaminy, czesto niebiorace pod uwage spe-
cyfiki przemystu, razace niezgodno$ci pomiedzy regulaminami a zarza-
dzeniami jednostek centralnych (np. w sprawie obnizki podatkowej dla
przodownikéw), wreszcie ich ukrywanie lub brak!®. Ostatecznie zrezy-
gnowano z nich w wyniku postanowien V Plenum Centralnej Rady
Zwiazkéw Zawodowych (CRZZ), ktore odbylo sie na poczatku sierpnia
1950 r. W rezolucji podsumowujacej plenum stwierdzono, ze ,na obec-
nym etapie regulaminy staty sie hamulcem w rozwoju wspoétzawodnic-
twa”. Od tej pory wiodaca forma wspétzawodnictwa miato byé wspébtza-
wodnictwo zobowigzaniowe®®,

Analiza danych zawartych w tabeli 1 potwierdza twierdzenie o ,ha-
mulcu w rozwoju wspoétzawodnictwa”. Wynika z nich, ze w latach 1950—
—1951 wzrost liczby wspélzawodniczacych gérnikow wyraznie wyhamowal,

6 AAN, MPH, sygn. 268, Uklad wspétzawodnictwa w pracy zawarty pomiedzy gor-
nikami a witdékniarzami za okres od 1 IX do 31 XII 1947 [VIII 1947], k. 144-146;
LLwigzkowiec” z 7 IX 1947 r.

17 Zwiazkowiec” z 71X 1947 r.

18 Archiwum Ruchu Zawodowego (dalej cyt. ARZ), Centralna Rada Zwigzkéw Za-
wodowych (dalej cyt. CRZZ), Wydziat Ekonomiczny, sygn. 107, Protokét z odprawy
referentéw 1 kierownikéw Wydziatéw Wspélzawodnictwa ORZZ i ZGZZ 28 X 1949
w CRZZ, b.pag.; tamze, sygn. 37, Sprawozdanie z posiedzenia Gt. Komitetu Wspdtza-
wodnictwa Przemyshu Naftowego 27 II 1950 w Krakowie, Warszawa, [28 II 1950],
b.pag.; tamze, sygn. 40, Kopalnia Knuréw, [1950], b.pag.; tamze, sygn. 130, Stenogram
z Narady Aktywu Komitetéw Wspélzawodnictwa Pracy w sprawie ,Ruchu Wspétza-
wodnictwa Pracy w walce o przedterminowe wykonanie planu produkcyjnego i reali-
zacji zadan oszczedno$ciowych” 31 V 1949 w Zakladach Wytwoérezych Aparatury
Osé$wietleniowej w Warszawie-Okecie, b.pag.; AAN, KC PPR, sygn. 295/XI-7 (mkf
2315/2), Wyniki narady produkcyjnej w Wydziale Ekonomicznym KC PPR 191V [19]48
w sprawie akcji wspolzawodnictwa pracy 1 oszczednoéci w energetyce, k. 20; tamze,
sygn. 295/X1-256 (mkf 2334/12), Protoké6l nr 19 z Narady Wytwoérezej odbytej w Hucie
,Czestochowa” 30 VII 1948, k. 78; AAN, Komitet Centralny Polskiej Zjednoczonej Par-
tii Robotniczej (dalej cyt. KC PZPR), sygn. 237/XXXI-68, Stenogram z Krajowej Nara-
dy Aktywu Wspoétzawodnictwa Pracy Przemystu Odziezowego, Wroctaw, [24 VI 1950],
k. 74.

19 Trybuna Ludu” z 6 VIII 1950 r.
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notujac zwyzke o okoto 4-5%, podczas gdy kolejne lata charakteryzowa-
ly sie wieksza dynamika.

Jak natomiast ksztaltowal sie udzial robotnikéw we wspoétzawodnic-
twie zobowigzaniowym? Zostalo ono zapoczatkowane pod koniec 1948 r.
W koncu pazdziernika gérnicy kopalni ,,Zabrze-Wschéd” dla uczczenia
Kongresu Zjednoczeniowego zobowiazali sie do wydobycia 125 tys. ton
wegla ponad plan®. Od tego momentu kazde Swieto panstwowe czy tez
okolicznoéciowe (np. Dzien Gérnika, Hutnika czy Kobiet), wazniejsze
wydarzenie polityczne czy rocznica byly ,czczone” przez robotnikéw zo-
bowiazaniami produkcyjnymi.

We wspétzawodnictwie podjetym z okazji Kongresu Zjednoczeniowe-
go wzielo udzial ogétem ponad 12 tys. zakladéw pracy réznych branz,
a liczba zaangazowanych os6b wyniosta 1 375 535. Ponad polowe sta-
nowili robotnicy zatrudnieni w przemys$le. Takze warto$é zobowiazan
pracownikéw przemystu byla najwyzsza, osiagajac prawie 3 952 991 318 zt
(zob. tab. 2). Z poszczegblnych gatezi przemystowych najliczniej do
wspbélzawodnictwa kongresowego przystapili gérnicy (178 723), pracow-
nicy przemystu metalowego (152 573) 1 hutnicy (93 780)%.

Tabela 2. Liczba zobowiazan podjetych z okazji Kongresu Zjednoczeniowego Partii
Robotniczych

Obszary podje- d];\(;%ll;?;l({){f}é- Liczba 0séb Su{na zobowi%- Su{na zobowia-
cia zobowiazan | tych zobowiaza- Obj§ty0h.Z°b9' zaf produkeyj- zan oszczedno-

miami wigzaniami nych w zt Sciowych w zt
przemyst 2299 757 984 3 952 991 318 1025 614 025
rolnictwo 1578 67 564 - 250 120 532
budownictwo 303 41 229 934 329 453 116 796 413
spétdzielczosé 1176 90 141 170 036 884 301 130 904
PKP 1060 189 746 96 099 368 64 516 658
poczta 4 258 28 000 10 000 000
transport 152 9 756 - 50 879 538
inne 1765 190 933 59 048 814 422 003 721
Ogétem 12 591 1375535 5212 505 837 2241 061 791

Zrédto: ARZ, CRZZ, Wydziat Ekonomiczny, sygn. 291, b.pag.

Przez caly omawiany okres akcje podejmowania zobowiazan przypa-
daty érednio raz na dwa miesiace. Corocznie w taki sposéb robotnicy
czcili 1 Maja; od 1949 r. Woéwczas po raz pierwszy takze do podejmowa-

20 Glos Ludu” z 27 IX 1948 r.
2 ARZ, CRZZ, Wydzial Ekonomiczny, sygn. 291, Zestawienie z zobowiazan kongre-
sowych, [1949], b.pag.
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nia zobowigzan wezwal pojedynczy robotnik, a nie caly zaktad pracy:
gornik Franciszek Apryas z Zaglebia Jaworznicko-Mikotowskiego??.

Udziat robotnikéw w zobowigzaniach okoliczno$ciowych przez caly
omawiany okres ksztattowat sie réznie. Dysponujemy jedynie fragmen-
tarycznymi danymi. Na przyklad wedtug danych z Nowej Huty do
wspélzawodnictwa z okazji 60. urodzin Bolestawa Bieruta przystapito
14 413 robotnikéw, co stanowilo 57,98% ogétu zatrudnionych?®. Péttora
roku pézniej wspdtzawodnictwo z okazji II Zjazdu Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej podjeto 59,6% nowohuckich robotnikéw?!. Dane do-
tyczace liczby podjetych zobowiazan pierwszomajowych w 1951 r. dla
Krakowa méwia o 82,6% pracownikéw fizycznych zatrudnionych w prze-
mys$le?. Z kolei w wojewddztwie kieleckim, w zobowiazaniach pazdzier-
nikowych 1951 r. (kolejna rocznica rewolucji pazdziernikowej) brato
udziat 46,3% robotnikéw?®, Dane Zjednoczen Budownictwa Miejskiego
z 1952 r. pokazuja, ze liczba robotnikéw podejmujacych zobowiazania
niejednokrotnie przewyzszata liczbe robotnikéw wspoétzawodniczacych
w danym kwartale. Moze to Swiadczy¢ o tym, ze cze$¢ robotnikéw przyj-
mowala — oprécz indywidualnych — zobowiazania catego zakladu. Po-
wszechna praktyka bylo takze wpisywanie na listy wspélzawodnictwa
zobowiazaniowego calych zaktadéw pracy, co znacznie zawyzato liczbe
przystepujacych do zobowigazan?’.

Kolejna, forma wspélzawodnictwa pracy, zapoczatkowana w 1950 r.,
byta rywalizacja o tytul najlepszego w zawodzie. 1 III 1950 r. Michat
Krajewski rzucit wyzwanie walki o tytul najlepszego zespotu budowla-
nego®. W 1951 r. ta forma przeniesiona zostala na pozostate gatezie

2 Trybuna Ludu” z 28 IIT 1948 r., T. Strumff, Franciszek Apryas, Warszawa
1977, s. 34-35.

% Archiwum Panstwowe w Krakowie (dalej cyt. APKr), Okregowa Rada Zwigzkow
Zawodowych w Krakowie (dalej cyt. ORZZ Krakoéw), sygn. 597, paczka 6516, Informa-
cja z podjetych zobowiazan przez zatogi budujace miasto i Kombinat Nowa Huta dla
uczczenia 60. rocznicy urodzin Prezydenta Bolestawa Bieruta 1 éwieta Klasy Robotni-
czej 1-go Maja, [VI 1952], k. 423.

2 APKr, ORZZ Krakoéw, sygn. 53, p. 1095, Informacja o przebiegu podejmowania
i realizacji zobowiazan dla uczczenia I1-go Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej, Krakéw, [19 XII 1953], k. 631.

2 APKr, Komitet Miejski PZPR w Krakowie (dalej cyt. KM PZPR Krakéw), sygn.
37, Analiza dziatalnoS$ci Zaktadéw Przemystowych na terenie miasta Krakowa za I-sze
potrocze 1951 r., [b.d.], k. 2.

26 AAN, KC PZPR, sygn. 237/VII/127, Meldunki z terenu nr 243/771, [3 XI 1951],
k. 263.

27 AAN, Ministerstwo Budownictwa Miast 1 Osiedli, sygn. 565.

2 Tamze, sygn. 60, Regulamin wspétzawodnictwa o tytul: ,Najlepszej Zatogi Bu-
dowlanej w Polsce”, Warszawa, [15 VIII 1950], k. 2-7, , Trybuna Ludu” z 3 III 1950 r.
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przemystu. Wtedy takze pojawily sie rézne ,mutacje”’ tego rodzaju
wspolzawodnictwa, m.in. o tytul najlepszego w zawodzie, najlepszego
zaktadu pracy. W praktyce oznaczalo to, ze taka forma wspoétzawodnic-
twa mogta objaé kazde stanowisko czy tez zakltad pracy?. Najdoktad-
niejsze dane dotyczace uczestnictwa w nim robotnikow przynosza, zrodia
nowohuckie. Pierwsze tego typu wspoélzawodnictwo rozpoczeto w Nowe]
Hucie pod koniec 1950 r.: trzy zespoly murarskie rywalizowaly o tytut
najlepszego murarza®. Na posiedzeniu Prezydium CRZZ we wrzeéniu
1951 r. stwierdzono, ze nowe formy wspolzawodnictwa zostaly wprowa-
dzone na terenie Nowej Huty od poczatku roku, jednak ,nie prowadzi
sie do tej pory zadnych statystyk, jak wyglada ich rozw6)”%L. Dokladniej-
sze informacje odnosza sie dopiero do 1952 r. W drugim kwartale tegoz
roku liczba wspélzawodniczacych ,,0 tytul...” wynosita 1896 (40%) pra-
cownikéw Zjednoczenia Budownictwa Miejskiego Nowa Huta (ZBMNH);
w kolejnych kwartatach odsetek ten wzroést do 67 1 73%%. Z analizy tych
wynika, ze cze$§¢ robotnikow brata udzial w kilku rodzajach wspotza-
wodnictwa ,,0 tytul...”, np. najlepszego zarzadu, najlepszej zalogi czy tez
najlepszej brygady. Moglo to prowadzi¢ to naduzyé, kiedy robotnicy
wspdlzawodniczacych np. o tytul najlepszej brygady mogli by¢ automa-
tycznie weiagani na listy innych rodzajéw tego typu wspétzawodnictwa.

Dane ZBMNH z 1952 r. pokazuja, ze odsetek robotnikéw bioracych
udzial we wspélzawodnictwie o tytul najlepszego, pomimo powyzszych
zastrzezen, nie byl zbyt wysoki. O tytul najlepszej brygady wspdolzawod-
niczyto: w I kwartale 745 brygad 1 6117 robotnikéw (7,9% ogdtu wspdl-
zawodniczacych), w IT kwartale 1401 1 11 213 (12,4%), w III kwartale
17101 12 804 (14,1%), zas w IV kwartale 2241 1 17 525 (20%). O tytutl
najlepszego w zawodzie rywalizowalo w poszczegdlnych kwartatach od-

2 Zob. np. AAN, Ministerstwo Budowy Miast i Osiedli 651, [Pismo informacyjne
CZBM - Zachdéd] dotyczy wynikéw wspélzawodnictwa pracy za II-gi kwartal 1952 r.,
Warszawa, [16 VIII 1952], [b.pag.]; AAN, KC PZPR, sygn. 237/VII/127, Meldunki z te-
renu nr 218/746, [4 X 1951], k. 26; APKr, ORZZ Krakéw, sygn. 53, p. 1093, Sprawoz-
danie o realizowaniu uchwaly z 10 I 52 r. Zarzadu Gléwnego Hutnikéw w sprawie
nowych form wspétzawodnictwa na 2-ch Zakladach pracy a to: w Trzebini i Kombina-
cie w Nowej Hucie, Krakow, [8 VIII 1952], k. 333—335.

30 APKr, ORZZ Branzowe Krakéw (dalej cyt. ORZZ Krakéw Br), sygn. 591, p. 6398,
Protokoét z zebrania Rad Zaktadowych przy Zjednoczeniu Budowy Miasta Nowa Huta
odbytego 12 XII 1950 r. o godzinie 16.15 w sali konferencyjnej SPBMNH Blok nr 21,
k. 2.

31 APKr, ORZZ Krakow, sygn. 45, p. 1019, Wyciag z protokolu posiedzenia Prezy-
dium CRZZ odbytego 26 IX 1951 r., k. 511.

32 APKr, Komitet Dzielnicowy PZPR w Nowej Hucie (dalej cyt. KD PZPR Nowa
Huta), sygn. 1025, Sprawozdanie z rocznej dziatalnoéci Zjednoczenia Budownictwa
Miejskiego Nowa Huta przy budowie obiektéw miasta Nowa Huta, [1953], b.pag.



110 Hubert Wilk [10]

powiednio: 3702 robotnikéw (4,8% ogdtu wspoétzawodniczacych), 7242
(8%), 10 693 (11,8%) 1 14 708 (16,8%).

Kolejna forma wspoétzawodnictwa takze nie spotkala sie z wielkim
odzewem robotnikéw. Od poczatku 1950 r. promowano w przemyséle, ale
takze poza nim, sposoby pracy radzieckich stachanowcow. Jedna z pierw-
szych byly metody Lidii Korabielnikowej 1 Marii Zandarowej. Pierwsza
polegata na ,kompleksowe] metodzie oszczedzania surowca 1 maszyn
pomocniczych”, druga na przekazywaniu maszyn bez przerw, ,w bie-
gu”®, W 1953 r. doczekano sie takze rodzimych inicjatoréw ,nowych,
przodujacych metod pracy” w osobach Wiktora Saja i Franciszka Klai.
Zyskaly one bardzo duzy rozglos propagandowy, stajac sie wiodacymi
w niemal wszystkich gateziach przemystu. Pomimo tego, ze — jak pisat
Jedrzej Chuminski — ,,wedlug oficjalnej propagandy stosowanie ich mia-
o by¢ dowodem przejécia wspélzawodnictwa w wyzsza forme”*, udziat
robotniké6w w nim byt raczej nikly. W 1951 r. nowohucka gazeta ,Bu-
dujemy Socjalizm” donosita o stomianym zapale, jaki towarzyszy¢ miat
wprowadzeniu na nowohuckie budowy metody Korabielnikowej: ,,Entu-
zjazm trwal bardzo krétko. Ogien zgast jak gdyby byt ze stomy, a mar-
notrawstwo jak istnialo tak istnieje nadal’®®. Metody pracy polskich sta-
chanowcow (Saja 1 Klai), a takze robotnika Stefana Lorenca z Nowej
Huty, rowniez sie nie przyjmowaly. W IV kwartale 1953 r. na 6272 pra-
cownikow, ktérzy podjeli w kombinacie wspoétzawodnictwo (83,3%
wszystkich zatrudnionych) ,nowymi formami” pracy objeto okoto 500
pracownikéw na poszczegdlnych wydziatach®.

Do stosowania nowych metod pracy nie garneli sie takze czlonkowie
ZMP, z zalozenia przeciez bardziej Swiadomi ideologicznie. W sprawoz-
daniu z 1954 r. zawarto informacje, ze na 300 czlonkéw ZMP, pracuja-
cych na jednym z nowohuckich warsztatow, metody Korabielnikowej,
Kolesowa, Zandarowe] wykorzystywano jedynie na 16 stanowiskach
1 w trzech brygadach®. Dane ogdlnopolskie pokazuja podobny trend.

33 APKr, ORZZ Krakéw Br, sygn. 32, p. 391, O naszych do§wiadczeniach w zakre-
sie stosowania przodujacych metod pracy i inicjatyw — plan broszury, k. 29, 43.

34J. Chuminski, dz. cyt., s. 355.

3 Budujemy Socjalizm” z 30 IX 1951 r.

36 APKr, Komitet Metalurgiczny Huty im. Lenina, sygn. 258, Sprawozdanie z prze-
biegu wspdtzawodnictwa pracy i realizacji zobowiazan w PP Nowa Huta za IV kwartat
1953 r., b.pag.; por. APKr, Komitet Wojewddzki PZPR w Krakowie (dalej cyt. KW
PZPR Krakow), sygn. 208, Informacja o podejmowaniu i realizacji wspétzawodnictwa
dtugofalowego, [14 V 1953], b.pag.

3T APKr, Zarzad Wojewddzki Zwiazku Mlodziezy Polskiej w Krakowie (dalej cyt.
ZW ZMP Krakow), sygn. 210/I-3, Protokét z III Wojewddzkiej Komisji Sprawozdaw-
czo-wyborczej ZMP z 191 20 VI 1954, k. 10, 13.
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W II kwartale 1954 r. na 2 638 077 wspolzawodniczacych robotnikow
grupy przemyslowej nowe metody pracy stosowato 517 372, czyli 19,6%%.
W IV kwartale 1954 r. odsetek wzrést do 29,3%, natomiast pierwszych
dwéch kwartatach 1955 r. wynidst odpowiednio: 25,2 1 34,4%%. Trzeba
jednak jeszcze raz zaznaczy¢, ze dane liczbowe nalezy traktowaé z duza,
doza ostroznoéci, pamietajac o stowach inzyniera z Kieleckich Zakladow
Wyrobéw Metalowych: ,,Ekonomiczne wyniki mamy powazne, ale zeby
mnie zapytali w Warszawie skad sie wzieta cyfra 1090-ciu pracujacych
na Zakladzie metoda Klaja to nie umiatbym odpowiedzieé, bo to jest
wielka lipa”°.

Interesujacym zagadnieniem jest udzial we wspoélzawodnictwie ro-
botnikéw nalezacych do PPR 1 PPS, a potem do PZPR. Niestety, z po-
wodu fragmentarycznych danych nie mozna dokonaé ustalen dla catego
omawianego okresu. Jednak nawet niekompletne dane pozwalaja na
wysuniecie pewnych hipotez.

Tabela 3. Liczba czlonkéw PPR 1 PPS objetych wspdtzawodnictwem, stan na 1 VI
1948 r.

Cztonkowie PPR Czlonkowie PPS
liczba liczba
wspoétzawodn. wspdétzawodn.
_ Przemyst i liczba (% ogétu liczba (% ogétu
(liczba zaktadéw) zatrudn. wspélzawodn.; % zatrudn. wspblzawodn.;
(% ogdtu) wspdbtzawodn. czl. (% ogdtu) % wspoélzawodn.
PPR w ogdle czt. czt. PPS w ogéle
PPR) czl. PPS)
weglowy (8) 6813(20,3) | 1485 (44,2; 21,8) 2 378 (7,1) 260 (7,7; 10,9)
hutniczy (7) 9262 (26,3) | 4922 (22,5;53,1) | 5439 (15,4) | 2436 (11,2; 44,8)
metalowy (9) 7083(25,5) | 1188(35,2;16,8) | 4992 (18,6) | 880 (26,1; 17,6)
widékienniczy (13) 11 394 (15,1) 5406 (17,9; 47,6) 6140 (8,1) 2 281 (7,5; 37,1)
chemiczny (5) 3086 (25,7) | 1286(23,8;41,7) | 3068(25,6) | 1755 (32,5;57,2)
stoczniowy (2) 796 (13,3) 379 (12,1; 49,3) 789 (13,6) 336 (10,7; 42,6)
Razem (44) 33367 (17,6) | 14 666 (21,8; 43,9) | 22806 (12,0) | 7948 (11,8; 34,8)

Zrédio: AAN, KC PPR, sygn. 295/XI-460 (mkf 2354/17), k. 7, 10, 11.

38 APKr, ORZZ Krakéw, sygn. 129, p. 1641, Wspélzawodniczacych stosujacych
nowe metody pracy w II kwartale 1954 r., k. 105.

3 Tamze, Nowe metody pracy w IV kwartale 1954 r., k. 151, tamze, sygn. 130,
p. 1647, Nowe metody pracy w I kwartale 1955 r., k. 83, tamze, Nowe metody pacy w 11
kwartale 1955 r., k. 15.

40 Archiwum Panstwowe w Kielcach (dalej cyt. APK), Komitet Zakladowy PZPR
,Polmo-SHL”, sygn. 58, Protokét z posiedzenia Egzekutywy Komitetu Fabrycznego
PZPR w KZWM odbytej 22 V 1956, k. 170.
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Jak widaé¢ z danych zawartych w tab. 3, w poczatkowej fazie wspél-
zawodnictwa liczba cztonkéw PPR 1 PPS bioracych udzial we wspétza-
wodnictwie nie bylta zbyt wysoka. Sytuacja taka wywotata do$é szybka
1 zdecydowana reakcje wladz. W okélniku wydanym przed Kongresem
Zjednoczeniowym wystosowanym do Komitetéw Wojewodzkich PPR in-
formowano o koniecznoéci ,,zwiekszenia udziatu pepeerowcéw we wspél-
zawodnictwie”!. Trudno stwierdzié, na ile ten apel poprawil sytuacje.
Fragmentaryczne dane z zakltadéw pracy §wiadcza, ze wzrost nastapit,
ale radykalnej zmiany nie bylo. W Krakowie, w 1951 r. w zakladach
przemystowych do zobowiagzan pierwszomajowych przystapito 76,9% ro-
botnikéw-czlonkéw partii*?. W tym samym roku, w hucie ,,Poké)” wspél-
zawodniczylo 80% robotnikéw-cztonkéw PZPR*. Oba wyniki sa najwyz-
szymi w omawianym okresie, potem odsetek sie zmniejszat. W Nowe)
Hucie zobowiazania z okazji 60. urodzin Bolestawa Bieruta podjeto 53%
cztonkoéw PZPR*. Na 1375 cztonkéw partii pracujacych w hucie im. Bo-
lestawa Bieruta do wspoétzawodnictwa przystapito 825 (60%)*°. W 1955 r.
na Wydziale Mechanicznym Panstwowych Zakladéw Optycznych na
118 czlonkéw PZPR we wspoétzawodnictwie brato udzial 54 (45,7%)%C.
W tej sytuacji kolejny okélnik pietnowal niedostateczny udzial cztonkéw
partii we wspolzawodnictwie?’. Jak zatem widaé, udzial robotnikéw
w nim nie zalezat od ich przynaleznosci partyjnej. Swiadczyé to mogto
o niewielkim wplywie PZPR w $rodowisku robotniczym i stabos$ci dzia-
taczy partyjnych, ktérzy nie potrafili przekonaé¢ swoich kolegow do wzie-
cia udzialu we wspélzawodnictwie, ale takze o pewnej odpornosci na
zabiegi propagandowe wérdéd robotnikow, takze tych nalezacych do
PZPR. Niestety, brak doktadniejszych danych, a zwtaszcza brak mozli-
wosci uchwycenia pewnej ciaglosci zjawiska, nie pozwala na doktadnie;j-
sza, analize.

41 AAN, KC PPR, sygn. 295/XI-460 (mkf 2354/17), Pismo do I Sekretarzy KW
PZPR, [10 XTI 1948], k. 1.

42 APKr, KM PZPR Krakéw, sygn. 37, Analiza dzialalnoéci Zaktadéw Przemysto-
wych na terenie miasta Krakowa za I-sze pétrocze 1951 r., [b.d.], k. 2.

43 AAN, KC PZPR, sygn. 295/VII-124, Meldunki z terenu nr 2/530, [4 I 1951], k. 7-8.

4 APKr, KD PZPR Nowa Huta, sygn. 1024, Protokét nr 11 z posiedzenia Egzeku-
tywy Komitetu Powiatowego PZPR Nowa Huta z 11 IV 1952 r., k. 4.

4% AAN, KC PZPR, sygn. 237/IX/17, Notatka [z huty im. Boleslawa Bieruta], Cze-
stochowa, 14 II 1953, k. 59.

46 Tamze, sygn. 237/IX/13, Notatka o sytuacji w Polskich Zaktadach Optycznych
(PZO) Warszawa, [1955], k. 29-31.

4T Tamze, sygn. 237/V/319, Do komitetéw wojewddzkich, powiatowych, miejskich,
dzielnicowych i zakladowych Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, [IX 1955],
k. 2-3a.
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W badaniu stosunku administracji gospodarczej do wspétzawodnic-
twa pracy nieodzowne jest zwrdocenie uwagi na proces ustalania planéw
gospodarczych, ktorego jednym z elementéw byl tzw. przetarg plani-
styczny. Ewa Balcerowicz opisata zasady przetargu planistycznego dla
przedsiebiorstw badanych na przelomie lat siedemdziesiatych i osiem-
dziesiatych*®, jednak Janos Kornai, a takze inni autorzy umieszczaja to
zjawisko wsrod podstawowych elementéw spoteczno-ekonomicznej rze-
czywistosci systemu nakazowego®. W praktyce przetarg planistyczny
polegat na takim negocjowaniu miedzy poszczegblnymi szczeblami de-
cyzyjnymi, aby ostateczny plan — narzucony z géry — byt jak najbardziej
,mozliwy” do wykonania. Oznaczalo to m.in. ukrywanie swoich mozli-
woscl produkcyjnych w celu uzyskania swoistej granicy bezpieczenstwa.
W gospodarce nakazowej zakladano, ze ,,zadania planowe 1 normy wy-
korzystywania zasobéw powinny by¢ napiete, aby w pelni zmobilizowaé
istniejacy potencjal”®®. Obowigzujaca metoda ,planowania do osiagnie-
tego poziomu” (tzw. zasada zapadki), polegajaca na takim opracowywa-
niu planu, gdzie baza wyjSciowa dla kolejnego okresu byta wysokos§é,
w jakiej produkcja zostata wykonana w okresie poprzednim, powodowa-
la, ze kierownictwa zakladéw charakteryzowal wzorzec zachowan, kto-
rego trzema podstawowymi cechami byly: dopasowanie priorytetow,
strategia ,minimaksowa”, nieche¢ do zmian.

Dla niniejszych rozwazan najwazniejsze sa dwa pilerwsze punkty.
Dopasowanie priorytetéw polegalo na wyborze ,,sposréd konkurencyj-
nych ze soba, celéw planu tych zadan, ktére obiecuja przedsiebiorstwu
najlepszy wynik [...]. Zazwyczaj takim celem podstawowym staje sie
uzyskanie najlepszego wskaznika wielkoSci produkeji [...] tak aby wy-
konaé ogélny wskaznik planowy przy uzyciu mniejszej ilosci «trudnych»
1 wiekszej 1loéci «tatwych» pozycji”. Wysoko$é popytu na poszczegdlne
pozycje nie byta w tym wypadku decydujacym czynnikiem wyboru. Z ko-
lel strategia ,,minimaksowa” polegala na ,dazeniu do minimalizacji za-
dan planowych i jednoczes$nie do maksymalizacji planowo przydzielo-
nych zasobow. Wykorzystujac niedoskonalo§é informacji, jaka
dysponujg centralni planisci, kazdy szczebel administracji gospodarczej
[...] podejmuje préby ukrycia mozliwosci produkeyjnych 1 rozdecia zapo-

trzebowania na czynniki produkcji w celu zmniejszenia presji planu”L.

“ Np. E. Balcerowicz, Przetarg planistyczny, Warszawa 1991.

9 J., Kornai, Niedoboér w gospodarce, Warszawa 1985, s. 84-85; W. Brus,
K. Laski, Od Marksa do rynku, Warszawa 1992, s. 60—63.

OW. Brus, K. Laski, dz. cyt., s. 60.

51 Tamze, s. 60—61.
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Taki wzorzec zachowan dyrekcji przedsiebiorstw moégl mieé¢ co naj-
mniej dwojakie przyczyny. Z jednej strony, ukrywanie wlasnych mozli-
wosci produkeyjnych, a co za tym idzie przyjecie nizszego planu produk-
¢ji moglo doprowadzié do tego, ze w kolejnym okresie mozliwe bylo jego
przekroczenie, a to moglo zaowocowaé przyznaniem premii za wypraco-
wang nadwyzke®’. Ten problem poruszyl Hilary Minc na V Plenum
KC PZPR w potowie lipca 1950 r.: ,Przez pewien czas bardzo rozpo-
wszechniona byla tendencja, ktora 1 teraz gdzieniegdzie ma swoich zwo-
lennikéw do tzw. ostroznego planowania. Lepiej, méwili zwolennicy tej
tendencji, 1 méwia jeszcze niekiedy teraz, planowaé §wiadomie mniej,
niz dany zaktad produkcyjny moze daé, a za to wykonaé plan z wielka
nadwyzka otrzymawszy za to «<nadwyzkowe» wykonanie planu pochwa-
ly, premie 1 nagrody”®. Z drugiej strony, w miare niski plan pozwalat
dyrekcji na pewna doze swobody 1 bezpieczenstwa, a wspomniana juz
wcezesniej ,zasada zapadki” nie grozita nalozeniem zbyt duzego wysitku
produkcyjnego w kolejnym okresie. W obu przypadkach dodatkowym
argumentem za ukrywaniem swoich mozliwosci produkcyjnych bylto po-
wszechne ,chomikowanie” zasobéw, zaréwno materialnych (np. suro-
wiec), jak 1 ludzkich?*. Odpowiedz na pytanie, ktéra z dwoch powyzszych
motywacji byla powszechniejsza, jest bardzo trudna, w §wietle zrodel
powszechniejsza wydaje sie ta druga, czyli obawa przed tym, ze zbyt
wysokie wykonanie planu produkeji w jednym okresie zaowocuje zwiek-
szonym planem na okres nastepny.

Dariusz Jarosz pisat o ,milezacym sojuszu” robotnikéw 1 kierownic-
twa przedsiebiorstw. Dla udowodnienia swojej tezy przytoczyt poufny
raport komisji Ministerstwa Przemystu Ciezkiego z 1951 r. Czytamy
W nim m.in. o zanizaniu planéw produkcyjnych i niewykorzystywaniu
pelnej mozliwoéci produkeyjnej zaktadow?®. Takie zachowanie doskona-

52 Henryk Slabek pisze, ze taka motywacja byla charakterystyczna dla dyrekcji
1 personelu kierowniczego zakltadow, w ktérych czeéé zalogi pracowata na akord; zob.
tenze, Obraz robotnikéw polskich w swietle ich sSwiadectw wtasnych i statystyki 1945-
-1989, Warszawa-Kutno 2004, s. 150-151.

% AAN, KC PZPR, sygn. 237/11-4, Stenogram V. Plenarnego Posiedzenia Komitetu
Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej 151 16 VII 1950 r., Referat Hila-
rego Minca wygloszony na V Plenum KC PZPR 15 VII 1950 ,,Sze$cioletni plan rozwoju
gospodarczego 1 budowy podstaw socjalizmu w Polsce”, k. 18-19.

% Por. M. Tyminski, Aparat partyjny i normy pracy. Podwyzka norm pracy
w pierwszej potowie 1951 roku w Swietle dokumentéw Komitetu Warszawskiego PZPR,
[w:] Robotnicy przemystowi w realiach PRL, red. G. Miernik, S. Piatkowski, Radom-
-Starachowice 2005, s. 195-196.

% D. Jarosz, Stalinizm polski 1948-1956. Strategie przystosowawcze, [w:] Polacy
wobec PRL. Strategie przystosowawcze, red. G. Miernik, Kielce 2003, s. 67
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le wpisuje sie w nakreS§lony powyzej model. Nieformalnym sojuszem
powiazane byly czesto wszystkie szczeble administracyjne przedsiebior-
stwa. W Szczecinie na posiedzeniu Egzekutywy KW PZPR jeden z bio-
racych udzial w dyskusji, pracownik Panstwowych Zakladéw Inzynie-
ryjnych, wskazujac na brak czujnosci, zarzucil tamtejszemu majstrowi,
ze ten zabrania wykonywacé wiecej niz ,,150% normy, gdyz to powoduje
podwyzszenie normy przez administracje”®. Ten wspdlny front wobec
decyzji centrali odnotowano takze w jednym z zakladéw kopalnictwa
naftowego w Lipince: ,,wiertacze umawiali sie, jaki ma by¢ postep od-
wierconych metréw, aby ktéras z grup za bardzo nie wyskoczyla, wy-
starczy powotaé sie na oswiadczenie tow. Krawczyka (Zarz[adu] Gl[ow-
nego] Zwl[iazku Zawodowego] Naftowcéw), ze tam gdzie chodzi
o wystapienie przeciwko podwyzszeniu planu, przeciwko zwiekszeniu
wydajnoéci jest najczeéciej catkowita zgodnoéé Rad Zaktadowych, kie-
rownictwa, a nawet organizacji partyjnych”’.

Jaskrawy przyktad podobnych zachowan zaobserwowano w kopalni
,Prezydent”. Doszlo tam do modyfikacji zobowiazan zatogi przez admi-
nistracje, ktéra obnizyla warto§é zobowiazania z 11 tys. ton wegla na
nieco ponad 2 tys., motywujac swoja decyzje brakiem mozliwosci ich
wykonania. Kierownictwo kopalni miato poza tym nie dopuszczaé do
wiekszej] produkceji wegla, nie wykazujac ,,wlasciwego wydobycia na co
dzien”®8, W ZBM nr 1 (teren Nowej Huty), podczas jednej z kontroli wy-
kazano nierealno$é¢ danych dotyczacych wykonania planu finansowego
za 1951 r.: wykonato tam plan finansowy ,w 103,6%, natomiast 1 XII
1951 r. zameldowano o wykonaniu rocznego planu finansowego. W §wie-
tle tego meldunku wysnué mozna przypuszczenie, ze jedna z w/w da-
nych jest nierealna, gdyz jest absurdem, by ZBM przy zachowaniu ca-
lego potencjatu ludzkiego, materialowego 1 sprzetowego wykonat

w 1 miesiac zaledwie 3,6% rocznego planu finansowego”,

% AAN, KC PZPR, sygn. 237/VII-119, Meldunki z terenu nr 244, Warszawa, [29 XI
1949], k. 228.

5T Tamze, sygn. 237/XXXI-14, Notatka w sprawie sytuacji w kopalnictwie nafto-
wym, Warszawa, [6 VI 1950], k. 3.

%8 Tamze, sygn. 237/IX—6, Sprawozdanie z kierowniczej roli Partii w wykonaniu
zadan produkcyjnych na kopalni Prezydent, Chorzéw, [28 X 1954], k. 26-27. Przypad-
ki specjalnie zanizanych zobowigzan odnotowano takze m.in. w kopalni ,,Pstrowski”,
gdzie ustalono przecietny procent zobowigzania na 135%, podczas gdy faktyczne wy-
dobycie wahato sie na poziomie od 150 do 300%; tamze, Notatka o pracy podstawowej
organizacji partyjnej w kop. ,,Pstrowski”, Zabrze, [1954], k. 132—-133.

% Tamze, sygn. 237/VII-1182, Protokét nr 2 z posiedzenia Egzekutywy Komitetu
Powiatowego PZPR Nowa Huta z 91 1952 r., Nowa Huta, [14 T 1952], k. 48.
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,Wszyscy cyganig” — tymi slowami jeden z pracownikéw Fabryki
Urzadzen w Cieszynie podsumowatl sytuacje panujaca w jego zakladzie
pracy, ,,jesli wykonamy plan w 100%, to w ten sposéb zdradzimy wobec
Clentralnego] Z[arzadu] P[rzemystu] N[arzedziowego] i P[rzemystu]
M{[etalowgo] swoja zdolnosé produkeyjng” — miat stwierdzié cztonek dy-
rekeji tego zakladu®. Na posiedzeniu Komitetu Dzielnicowego w Nowej
Hucie padt zarzut w stosunku do kierownictwa: ,,w PP Nowa Huta [...]
robotnicy chcieli podjaé zobowiazanie, jednak po zwréceniu sie do kie-
rownictwa otrzymali odpowiedz, ze kierownictwo nic o tym nie wie, nie
ma materiatéw, jak réwniez byly wypowiedzi, azeby uwazaé z planem,
poniewaz w wypadku wygérowania planu bedzie gorzej w przyszlym
roku”®l,

7 punktu widzenia robotnikéw najwazniejszym efektem ekonomicz-
nym wspdtzawodnictwa pracy byla rewizja norm®. Jozef Stalin 17 XI
1935 r. na Pierwszym Wszechzwigzkowym Kongresie Stachanowcow
sugerowal podniesienie norm do poziomu, ktory przebiegalby ,gdzies$
posrodku miedzy obecnymi normami technicznymi, a tymi normami,
ktére osiagneli Stachanowowie 1 Busyginowie [radzieccy rekordziéci
pracy]. [...] obecne normy techniczne nie odpowiadajg juz rzeczywisto-
§ci, pozostaly w tyle 1 staty sie hamulcem dla naszego przemystu, aby
za$ nie hamowac¢ naszego przemystu trzeba je zastapi¢ nowymi, wyz-
szymi normami technicznymi. Nowi ludzie, nowe czasy — nowe normy
techniczne”®®. W Polsce jednymi z pierwszych reakcji robotnikéw na
wspolzawodnictwo pracy byla obawa o rewizje norm, ktére byly windo-
wane przez robotnikéw-rekordzistow. Wysokie przekroczenie norm pro-
dukeyjnych bylo sygnatem o ich zanizonym poziomie. Wydzial Normo-
wania Pracy Departamentu Zatrudnienia, Pracy i Placy Panstwowa
Komisja Planowania Gospodarczego sporzadzil notatke, ktora konczylo
pytanie: ,co jest powodem duzych % iloéci przekroczen grubo ponad
200% ustalonej normy”%.

Normy rewidowano okresowo. Doé¢ doktadnie opisal to Maciej Ty-
minski®. Od mechanizmu rewizji norm wazniejsza wydaje sie proba

% Tamze, sygn. 237/XXV-16, Biuletyn nr 62/98, Warszawa, [5 XI 1955], k. 18.

51 APKr, KD PZPR Nowa Huta, sygn. 1029, Protokoét nr 57/53 z posiedzenia Egze-
kutywy Komitetu Dzielnicowego PZPR Nowa Huta odbytego 9 XII 1953 r. o godz.
12.00, k. 671.

62 H. Swida-Ziemba, dz. cyt., s. 208.

6 J. Stalin, Zagadnienia leninizmu, Warszawa 1949, s. 505-506.

64 AAN, Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego (dalej cyt. PKPG), sygn.
3204, Notatka stuzbowa dla Ob. Dyr. Perskiego, Warszawa, [29 VII 1949], k. 1.

%M. Tyminski, Aparat partyjny i normy pracy..., s. 193—205.
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opisu, jak w takiej sytuacji radzili sobie robotnicy. Na porzadku dzien-
nym bylo ukrywanie swojej wydajnosci. Tak byto w przypadku gérnikow
z kopalni ,,Bolestaw Chrobry”. Po rewizji norm w 1951 r. pomiedzy gor-
nikami ,pojawilta sie tendencja do zanizania wydajno$ci pracy, co ja-
skrawo uwidocznito sie w m-cu pazdzierniku wéréd niektérych bryga-
dzistow kopalni «Bolestaw Chrobry», ktérzy po przej$ciu na nowa
§ciane 1 otrzymaniu stusznej normy $wiadomie nie wykonywali jej, wal-
czac o obnizenie normy”%. Robotnicy jednego z bydgoskich zakladéw,
pomimo zmodernizowania go, nie wyrabiali wiecej niz 180% normy (za-
ktadano, ze mogliby wykonywaé¢ nawet po 600%). Jednak w rozmowach
przyznawali, ze ,,mogli by znacznie je przekroczyé¢, ale ze wzgledu na
mozliwo§¢ podwyzszenia norm sa ostrozni’®”. Podobnie zachowywali sie
robotnicy ze Starachowic. Zatrudnieni przy produkcji gwintownikow
ukrywali swoja wydajnos$é, inni zwalniali sie 1 wyjezdzali do pracy do
innych zakladéw, gdzie rewizji norm jeszcze nie bylo, poniewaz ,po
wprowadzeniu norm zarobki sie czeSciowo zmniejszyly”%.

Jak zatem w Swietle powyzszych ustalen wygladaty ekonomiczne
efekty wspotzawodnictwa pracy? Na wstepie nalezatoby przyjrzeé sie
blizej zjawisku swoistego ,ustawiania” przebiegu wspoélzawodnictwa.

Podobnie jak w ZSRR, tak 1 w Polsce ruch wspdtzawodnictwa zapo-
czatkowano w gornictwie®. Ztozyly sie na to co najmniej dwie przyczy-
ny. Po pierwsze, gérnictwo w danym okresie (ZSRR — poczatek lat trzy-
dziestych XX w., Polska — lata 1946-1947) przezywalo do$¢ powazne
trudnoéci, zaréwno ze wzgledu na brak rak do pracy, jak 1 niskg wydaj-
no§é. Po drugie, to wlasnie w tej branzy, przy odpowiedniej organizacji
pracy 1 sprawnym wykonawstwie mozna bylo osiagnaé niezla wydaj-
noéé. Tak wiec wybor Pstrowskiego, ktéry pracowal w kopalniach Eu-
ropy Zachodniej, nie byt przypadkowy. Jego praca bylta obserwowana
przez kilka miesiecy poprzedzajacych lipiec 1947 r. Wydajno§¢ osiagnie-
ta dzieki praktyce zawodowej w Belgii pozwolita mu spetnié poktadane
w nim nadzieje. Jego rychla Smieré¢ pokrzyzowala nieco plany, rodzac

66 AAN, KC PZPR, sygn. 237/VII-128, Zalgcznik do meldunkéw nr 7/821, [1211952],
k. 49.

5" Tamze, sygn. 237/VI1/145, Zestawienie wnioskéw, skarg 1 zyczen terenu, War-
szawa, 30 XI 1954, nr 6/34, k. 30; zob. takze M. Ty minski, Aparat partyjny i normy
pracy..., s. 203.

% APK, Komitet Zaktadowy PZPR w Fabryce Samochodéw Ciezarowych ,,Star” (da-
lej cyt. KZ PZPR ,,Star”), sygn. 50, Protokot z posiedzenia rozszerzonej Egzekutywy KF
PZPR 28 VIII 1950 r., k. 110; na temat zachowan robotniczych po rewizji norm zob.
AAN, KC PZPR, sygn. 237/XXXI-16.

% Na temat wspélzawodnictwa pracy w ZSRR zob. przyp. 6.
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pytania o zdrowotne skutki wspélzawodnictwa™. Jednak maszyna wy-
§cigu pracy zaczynala sie powoli rozkrecac.

Kolejne rekordy osiagane w wyniku wspolzawodnictwa pracy byly
dzielem murarzy. Wszystko rozpoczeto sie w czerwcu 1948 r., kiedy Mi-
chal Krajewski wezwal murarzy do wspoétzawodnictwa ,,0 ilo§¢ wymu-
rowanej cegly” w ciagu 8 godzin pracy przy zastosowaniu tzw. systemu
tréjkowego’™. Prasa codzienna mnozyla informacje o rekordach w mu-
rowaniu. Prym wiedli murarze z warszawskiego Muranowa 1 Marien-
sztatu. Blizsze przyjrzenie sie realiom bicia tego typu rekordéw musi
rodzi¢ pytanie o ich realny efekt ekonomiczny. W prasie mozna znalez¢
informacje, ze kazdorazowa préoba bicia rekordu ,stawiala na glowie”
caly teren budowy. Podczas jednej z prob podjetej przez murarzy Wa-
ctawa Poreckiego 1 Jozefa Markowa ,, Trybuna Ludu” donosila, ze wokot
pracujacych zgromadzila sie 50-osobowa grupa ludzi, ktérzy donosili
zaprawe, cegly 1 wode oraz ,gromady murarzy przybylych niemal z ca-
lej Warszawy”. Nie zabraklo takze przedstawicieli rzadu w osobie mi-
nistra budownictwa Mariana Spychalskiego i I Sekretarza KW PZPR
w Warszawie Aleksandra Zawadzkiego™. Sytuacje przedstawione
w Czlowieku z marmuru Andrzeja Wajdy (orkiestra na placu budowy,
oficjele, kwiaty, a takze , wybor” rekordzisty) nie byly rzadkos$cia™.
Wspdtzawodnictwo w budownictwie wigzato sie takze z brakiem surow-
ca (cegiel), zwracano na to uwage wielokrotnie™. Zdarzaly sie nawet
wypadki, ze podczas pracy systemem trojkowym cegiet starczato na kil-
ka lub kilkanascie dni w miesigcu™. Czy zatem taka praca mogla przy-

0 AAN, MPH, sygn. 1020, [Pismo Centralnego Zarzadu Przemystu Weglowego do
Departamentu Ekonomiczno-Socjalnego Ministerstwa Przemystu 1 Handlu], Katowi-
ce, 19 VIII 1947, k. 57-58; tamze, [Pismo Katowickiego Zjednoczenia Przemystu We-
glowego w sprawie wyScigu pracy i oszczednoéci], Katowice-Welnowiec, [23 VI 1947],
k. 2; W. Markiewicz, Przeobrazenia swiadomosci narodowej reemigrantéw pol-
skich z Francji, Poznan 1960, s. 88-89, 212.

N ARZ, CRZZ, Wydzial Ekonomiczny, sygn. 131, Wspélzawodnictwo pracy w bu-
downictwie i zadania inteligencji technicznej, [1949], b.pag.

2 Zob. np. ,,Trybuna Ludu” z 12 VI 1949 r.

 Por. H. Wilk, Realia wspétzawodnictwa pracy w Nowej Hucie (1949-1956),
,Dzieje Najnowsze” 2007, nr 2, s. 100in.

™ Zob. np. AAN, CRZZ, Wydzial Ekonomiczny, sygn. 107, Protokét z odprawy refe-
rentéw 1 kierownikéw Wydziatéw Wspdtzawodnictwa ORZZ 1 ZGZZ 28 X 1949 w CRZZ,
b.pag.; o , katastrofalnej sytuacji na odcinku cegly” méwit Naczelny Dyrektor ZBMNH
w lutym 1953 r., zob. APKr, KD PZPR Nowa Huta, sygn. 1026, Protokdt NR 7/53 z po-
siedzenia Egzekutywy Komitetu Dzielnicowego PZPR w Nowej Hucie, odbytego 12 11
1953 r. 0 godz. 10.00, k. 11.

> AAN, KC PZPR, sygn. 237/ XXXI-61, Stenogram II Krajowej Narady Budownic-
twa 20 IIT 1950 r., k. 47.
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nie$¢ wymierne efekty ekonomiczne? Odpowiedz jest raczej negatywna.
O wiele wazniejsze wydaja sie tutaj efekty propagandowe — pokazanie,
jak polski robotnik, walczac z wlasnymi ograniczeniami, a czasem
z ,ukrytym wrogiem”, podnosi z gruzoéw swoja ojczyzne.

Innym rodzajem ustawiania wspélzawodnictwa pracy byty zobowia-
zania okoliczno$ciowe. Jak juz wspomniano, kazda akcja podejmowania
zobowigzan byla wczeéniej dokladnie przygotowywana, za$ jej inicjator
— po skrupulatnym sprawdzeniu — wyznaczany odgérnie. Skala zabie-
gow, jakie mialy miejsce przed przystapieniem do zobowigzan, a takze
same zobowiazania i ich wykonanie stawialy pod znakiem zapytania
ich optacalno$é. W pazdzierniku i listopadzie 1952 r. zbiegly sie w cza-
sie: 35. rocznica rewolucji pazdziernikowej, XIX Zjazd WKP(b) 1 wybory
do Sejmu. Przygotowania do uczczenia ich zobowigzaniami produkcyj-
nymi rozpoczeto juz w sierpniu 1952 r. W wytycznych znalezé mozna
m.in.: kierunki podejmowania zobowiazan (,nalezy rozwijaé¢ zobowiaza-
nia mobilizujace, napiete, wyzsze od osiaganych dotychczas wynikéw”
1,zasadniczym zadaniem 1 kierunkiem zobowiazan jest walka o plan”)
oraz dokladny plan dzialania, czyli liste zakladéw pracy, ktére mialy
rzuci¢ hasto podejmowania zobowigzan, a takze zasady typowania tych,
ktore na te zobowiazania odpowiedza™. Lista zakladéw wyznaczonych
do rozpoczecia podejmowania zobowigzan réznita sie od listy tych, kté-
re je ostatecznie podjely. Poczatkowo wyznaczono: kopalnie ,,Eminen-
cja”’, hute ,,Ostrowiec”’, Zaktady Wytwoércze Urzadzen Telefonicznych
z Warszawy, Elektrownie Jaworzno 2, Fabryke Kwasu Siarkowego
w Szczecinie, Fabryke Nawozow Azotowych w Moscicach 1 Zaklad im.
Dzierzynskiego w Lodzi". Ostatecznie jako pierwsze zobowigzania pod-
jely: huta ,Bobrek”, Nowa Huta, Fabryka Samochodéw Ciezarowych
w Lublinie, kopalnia ,,Pawel”, Zaktady im. Dymitrowa z Warszawy, we-
zel kolejowy Bydgoszcz, Zaklad im. Dzierzynskiego w todzi, Zaklady
Chemiczne im. 1-go Maja z Raciborza 1 elektrownia , Victoria” z Wal-
brzycha™. Prawdopodobna przyczyna takiej rewizji listy zaktadow byt
stopien ich przygotowania oraz stan produkeji w momencie podejmowa-
nia zobowiazan. Kopalnia ,Pawel” wykonywala plany i1 przekraczala je

6 Tamze, sygn. 295/VII-2661, Wytyczne rozwijania zobowigzan dla uczczenia XIX
Zjazdu WKP(b), 35 rocznicy Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej oraz wyboréw do Sej-
mu Ustawodawczego Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej, [VIII 1952], k. 25-33; tamze,
Wytyczne w sprawie rozwijania zobowiazan produkcyjnych dla poparcia czynem pro-
dukeyjnym programu Frontu Narodowego i wyboréw do Sejmu Polskiej Rzeczpospoli-
tej Ludowej oraz uczczenia XIX Zjazdu WKP(b), [1952], k. 39.

T AAN, KC PZPR, sygn. 295/VII-2661, Wytyczne rozwijania zobowiazan..., k. 29.

8 ,Glos Pracy” z 9 IX 1952 r.
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od poczatku 1952 r. Do kopalni przybyli instruktorzy z Zarzadu Gléw-
nego Zwiazku Zawodowego Gornikow — jako pomoc w przygotowaniach.
Po wstepnych dzialaniach zorganizowano narade przedstawicieli Rady
Zakladowej, aktywu partyjnego, mlodziezy i administracji (w sumie 100
0s6b). Do wykonania zaplanowanych zobowiazan konieczna byla likwi-
dacja brakéw materialowych w kopalni. Dostarczono m.in.: stupowe
wrebiarki do twardszych przodkéw, wozki do transportu wegla na dole
1 wagony na gorze. Ostatecznie zobowiazania mialy przynies¢ produkcje
zwiekszona w stosunku do sierpniowej o 529 ton. Sprawozdawca CRZZ
przewidywal jednak nawet wiecej: ,wszystko jednak przemawia za tym,
ze przekroczenia beda znacznie wieksze, bo zatoga kopalni jest zdyscy-
plinowana 1 stala [98% gérnikéw brato udzial we wspdtzawodnictwie —
H.W.] biorac pod uwage dobre nastroje wéréod zalogi 1 zdyscyplinowanie
nalezy sadzié, ze akcja w pelni sie uda”™.

Tego typu przygotowania towarzyszyly wszystkim zobowigzaniom?®,
Oproécz kwestii produkeyjnych $cisle planowano oprawe propagandowa.
W trakcie przygotowan do uczczenia 60. urodzin Bolestawa Bieruta na-
kazywano: ,pisanie listow do Bieruta winno sie koncentrowaé wokot
nastepujacych hasetl: 3 rok planu, Plan 6-letni, niepodleglosé¢, suweren-
noéé, oczyszezanie Partii, Konstytucja. Unikaé szablonowo$ci — nie do-
puécié do tego aby ktos jeden pisal wszystkie listy”8L.

Czesto jednak nie wszystko toczyto sie po mysli decydentéw. W pod-
sumowaniach akcji zobowiazaniowej znajdujemy zarzuty dotyczace nie-
realnosci podjetych zobowigzan 1 braku wezeéniejszej analizy mozliwo-
$ci zakladu®. Podobne emocje musiaty wzbudzaé niektére zobowigzania

" ARZ, CRZZ, Wydziat Ekonomiczny, sygn. 33—4a, Sprawozdanie z przygotowania
kop. ,,Pawel” do zobowiazan na cze$¢ wyboréw do Sejmu Ustawodawczego RP oraz 35
Rocznicy Rewolucji Pazdziernikowej i XIX Zjazdu WKP(b), [IX 1952], b.pag.

80 Np. AAN, KC PZPR, sygn. 237/VIII-182, [Pismo informacyjne do pierwszych
Sekretarzy Komitetéw Wojewddzkich PZPR], Warszawa, [29 1T 1952], k. 1-5; tamze,
sygn. 237/V-95, Wytyczne rozwijania zobowigzan dla uczczenia VIII rocznicy PKWN,
[1952], k. 1-5; tamze, sygn. 237/VII-763, Terminarz podejmowania zobowigzan 1-szo
majowych, [III 1950], k. 147-148; tamze, sygn. 237/V/185 [List do pierwszych Sekre-
tarzy Komitetéw Wojewddzkich w sprawie zobowiazan z okazji 36-tej Rocznicy Wiel-
kiej Socjalistycznej Rewolucji Pazdziernikowej], [X 1953?], k. 128-130; tamze, [List do
pierwszych Sekretarzy Komitetow Wojewodzkich PZPR w sprawie Swieta pierwszo-
majowego], [3 IV 1954], k. 22-23;J. Chuminski, dz. cyt., s. 353.

81 APKr, ORZZ Krakoéw, sygn. 46, p. 167, Odpis protokotu nr 8 z posiedzenia Prezy-
dium ORZZ Krakéw odbytego 1 III 1952 r., k. 167.

82 AAN, KC PZPR, sygn. 237/IX/47, Sprawozdanie z przeprowadzonej analizy po
linii wspdétzawodnictwa 1 warunkéw socjalno-bytowych w kopalniach Dolnoslaskiego
Zjednoczenia Przemystu Weglowego, Watbrzych, [11 IX 1952], k. 71; tamze, sygn. 237/
IX-85, Stenogram z dyskusji podczas narady aktywu partyjno-gospodarczego Mini-
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podejmowane przez robotnikow, jak np. te dotyczace pracy w godzinach
nadliczbowych czy wykonywania swojej normy w 100%, ewentualnie
ponizej dotychczasowego poziomu®. Zwiekszenie produkcji w zwigzku
z podjetym zobowigzaniem powodowalo napieta sytuacje w samym za-
ktadzie pracy. Jeden z korespondentéw Wydzialu Ekonomicznego KC
PZPR tak opisal przebieg realizacji zobowigzania: ,taki krétki zryw daje
duzy wzrost wydajnosci pracy i duze rezultaty, ale ma 1 wiele stron
ujemnych. Po takim zrywie fabryki bardzo dlugo (okolo 2—-3 miesiecy)
nabieraja oddechu: sa bardzo czesto duze zaniedbania techniczne, [...]
1 zta konserwacja aparatury (p[rzemysl] chemiczny), zaniedbanie robét
przygotowawczych (p[rzemyst] weglowy), wyczerpanie kompletne zapa-
sOw surowca, znaczny spadek jakosci’®*. Wydaje sie zatem, ze koszt ta-
kiego zrywu czesto okazywal sie wiekszy niz wypracowane rezultaty®®.
Jeéli nie udawato sie wykonacé podjetego zobowigzania w przyjetym ter-
minie, przerzucano je juz jako zobowigzania dtugofalowe do wykonania
w pézniejszym terminie®,

Rzut oka na strukture podejmowanych zobowiazan oraz ich wykona-
nie przez robotnikéw takze pozwala wysnué pewne wnioski. W Zjedno-
czeniach Budownictwa Miejskiego podlegajacych Ministerstwu Budow-
nictwa Miast 1 Osiedli, w ciagu 1952 r. zobowiazania iloSciowe podjeto
248 823 robotnikéw, jakosciowe — 72 324, oszczednosciowe — 70 715 (zob.
tab. 4). Widaé zatem, ze najwieksza wage przywiazywano do zobowia-
zan, ktére w zamierzeniu mialy przynies¢ wzrost produkcji. Jednocze-
$nie byly one najtrudniejsze do wykonania, o czym $wiadczy poréwna-
nie odsetka robotnikéw, ktérzy wykonali zobowiazania iloSciowe
(84,14%) do odsetka tych, ktorzy wykonali zobowiazania jako$ciowe
(95,1%) lub oszczednosciowe (91,2%).

Dezorganizujacy wplyw wspoétzawodnictwa, a co za tym idzie mierny
efekt ekonomiczny, podobnie jak w przypadku zobowiazan produkcyj-
nych, dawal sie odnotowaé takze w przypadku stosowania ,przoduja-
cych” metod pracy. W , Przegladzie Zwiazkowym” z 1955 r. czytamy
m.in.: ,w pogoni za efekciarstwem [...] 1 z niedostatecznego zastanowie-

sterstwa Budownictwa Przemystowego i Minist. Budown. Miast i Osiedli, odbytej
8 XII 1953 r., k. 51.

83 AAN, KC PZPR, 237/VII-117, Meldunki z terenu, nr 97, Warszawa, [27 V 1949],
k. 289; tamze, sygn. 237/VII-848, Protokél z posiedzenia Egzekutywy POP kop. Mako-
szowi, odbytego 9 X [19]51 r., k. 23-25.

84 AAN, KC PZPR, sygn. 237/XXXI1-12, Protoké6t 23 IT 1949 r., k. 19.

8% Por. L.LH. Siegelbaum, dz. cyt., s. 108-111.

8¢ APK, KZ PZPR ,Star”, sygn. 57, Ocena Rady Zakladowej z przebiegu podejmo-
wanych zobowiazan ku czci 35-tej Rocznicy Rewolucji Pazdziernikowej, wyboréw do
Sejmu Ustawodawczego 1 19-tego Zjazdu WKP(b), [1952], k. 90.



Tabela 4. Liczba robotnikéw Zjednoczern Budownictwa Miejskiego, ktory podjeli zobowigzania okolicznoéciowe w 1952 r.

Zobowigzania
ZBM ilo$ciowe jakoéciowe oszczedno$ciowe inne ogbtem
podjete wykonane podjete wykonane podjete wykonane podjete wykonane podjete wykonane
Warszawa 59 446 39 311 16 321 15 273 12 460 11 503 6 334 5748 94 561 71 835
Slask 44 750 42 597 22 275 20 303 14 613 14 073 7428 6 043 89 066 83016
Potudnie 52 208 48 445 8 752 8 881 16 606 14 673 10 383 9 452 87 949 81 451
Péinoc 57 253 55 335 17 694 17197 17976 16 578 91733 5277 102 656 94 387
Zachod 35 166 23 684 7282 7136 9 060 7629 9189 7136 60 697 45 585
Razem 248 823 209 372 72 324 68 790 70 715 64 456 43 067 33 656 434 929 376 274

Zrédo: AAN, Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli, sygn. 565.
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nia [stosowano metody, ktore w zakladach pracy 1 gateziach przemystu]
[...] nie znajduja zastosowania — po to jedynie, by odnotowaé w spra-
wozdaniu: w tej fabryce czy hucie pracuje tylu a tylu «zandarowcéw»,
czy «korabielnikowcow»”®.

Juz od poczatku funkcjonowania wspédtzawodnictwa pracy w Polsce
stawiano sobie pytanie odno$nie jako$ci powstate] wowczas produkeji,
jak rowniez jego wplyw na materiatochtonno$é przemystu, a co za tym
idzie wzrost kosztéw produkeji. Oficjalna propaganda glosila co prawda,
ze: ,,Wspolzawodnictwo pracy jest nowoczesna, dostepna jedynie w ustro-
ju ludowym, forma walki o iloé¢ 1 jakosé¢ produkeji, o wieksza 1 lepsza
wydajno$é pracy”’®, jednak zdrowy rozsadek podpowiadal raczej co$
innego.

Jedne z pierwszych wytycznych odnoénie wspélzawodnictwa pracy
nakazywaly, aby ,pamietaé o tym, by [...] nie cierpiata jakoé¢ produk-
¢ji. Zagadnienie jakosci produkcji nalezy postawié jako jeden z punktow
wspolzawodnictwa”®. Jednak szczegdlnie w przemysle widkienniczym
jego efekty byly co najmniej mierne. W Panstwowych Zakladach Prze-
mystu Bawelnianego (PZPB) w Pabianicach przed wprowadzeniem
wspotzawodnictwa ,,ilo$é II-go 1 III-go gatunku materialéw wynosita
15,7% to obecnie [po wprowadzeniu wspdlzawodnictwa] iloéé tych bra-
kéw wynosi 29,1%7%°. Wzrost liczby wybrakowanej produkeji powodo-
wal, ze zaczeto wprowadzaé 1 promowaé wérdd robotnikéw wspdlzawod-
nictwo o poprawe jakosci. Na przyklad w Zakladach Starachowickich
LSTAR” pomystem na poprawe jakosci bylo wspélzawodnictwo pod ha-
stem ,Jeden dzien bez brakéw”™!, wymienic¢ tu takze trzeba wspomina-
ne juz pierwsze inicjatywy polskich stachanowcéw — Wiktora Saja
1 Franciszka Klai — dotyczace poprawy jakosci produkeji®?. Przy pode;j-
mowaniu zobowiazan produkcyjnych dla uczczenia urodzin Bolestawa

87 Cyt.zad. Chuminski, dz. cyt., s. 355.

8 AAN, MPH, sygn. 1020, Wspdtzawodnictwo robotnikéw i udzial w nim $wiata
technicznego [Referat wygloszony na zebraniu Naczelnej Organizacji Techniczne;j
w Warszawie, 27 X 1947], k. 140.

8 Tamze, Notatka dot. wspdétzawodnictwa pracy, Warszawa, [22 X 1947], k. 134.

% AAN, KC PPR, sygn. 295/I1X-218, [Pismo informacyjne] Do Komitetu Fabryczne-
go PPR przy PZPB w Pabianicach, [X 19477], k. 29.

91 APK, KZ PZPR ,,Star”, sygn. 51, Sprawozdanie z rozwoju wspétzawodnictwa pra-
cy w Zaktadach Starachowickich za okres od 1 VII do 15 IX 1950 r., Starachowice,
[18 IX 1950], k. 34-35.

92 O skutkach tego typu inicjatyw juz wspomniano, dla podkreélenia warto przyto-
czy¢ sprawozdanie z macierzystego zaktadu Wiktora Saja, gdzie ,pomimo wielu sajow-
cow — jako$§é produkceji spadta o kilka procent”; APK, KZ PZPR ,,Star”, sygn. 60, Proto-
kot z posiedzenia KF PZPR odbytego 9 IX 1953 r., k. 14.
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Bieruta mialy wyr6zniac sie trzy ,,zasadnicze cechy: jako$é, oszczedno$é
11l0é¢"*. Czasami jednak priorytety zmieniano, ewentualnie ich kolej-
noé¢ uzalezniano od warunkéw wykonania. Tak wlasnie byto w ORZZ
w Krakowie, podczas jednej z odpraw przed wyborami do Sejmu 1 XIX
Zjazdem WKP(b), gdzie nakazano: ,Jezeli na zaktadzie pracy brak jest
fachowcéw [w zobowiazaniach] polozy¢ ogdlny nacisk na szkolenie kadr.
Jezeli stwierdzimy, ze plany sa wykonywane nalezy bié sie o jako$¢ 1 ob-
nizke kosztéw wiasnych, nalezy podejmowaé zobowigzania w organizo-
waniu brygad wzorcowej jakosci”®. Czeéciej jednak wyscig z czasem
1 normami brat gére nad kalkulacja kosztéw 1 jakoScia™.

Jak w takim wypadku wygladata sprawa materialochtonnoéci i kosz-
tow produkeji? Jedrzej Chuminski ustalil, ze w zaktadach, ktére podje-
ly akcje wspélzawodnictwa pracy koszty produkcji zwiekszaly sie red-
nio o kilkanadcie procent, np. we wspomnianych juz zaktadach
pabianickich bylo to okoto 8% na jedna jednostke produkcji, w Toma-
szowie Mazowieckim w zakladzie tej samej branzy okoto 26%, w kopal-
ni ,Myslowice” — 28,1%, w hucie ,Bankowa” — 7,2%. Poza tym, jak
stwierdzil Chuminski, w zakladach pracy objetych wspélzawodnictwem
nierzadko dochodzilo ,,do zatamania produkcji z powodu rabunkowej go-
spodarki, ktérej skutki ujawnialy sie po pewnym czasie, np. w kopalni
«Ludwik»”9,

Jedna z podstawowych barier, ktére utrudniaty rozwdj wspdlzawod-
nictwa pracy, bylo niewystarczajace zaopatrzenie zakladéw pracy w su-
rowiec 1 materialy niezbedne do produkcji®’. Im wiecej produkowano,
tym wieksze bylo zapotrzebowanie zakladu na konieczny do produkcji
surowiec. W realiach gospodarki niedoboru caltkowite zaspokojenie po-

9 APKr, ORZZ Krakéw, sygn. 46, p. 167, Odpis protokotu nr 8 z posiedzenia Prezy-
dium ORZZ Krakéw odbytego 1 III 1952 r., k. 167.

9 Tamze, sygn. 197, p. 2205, Protokét z odprawy przewodniczacych PRZZ i in-
struktoréw ORZZ w dniu 8 IX br. w sprawie podejmowania zobowiazan z okazji wybo-
réw do Sejmu RP 1 XIX Zjazdu WKP(b), oraz w sprawie przeniesienia wytycznych na-
rady na temat lecznictwa pracowniczego, [1952], k. 1.

% Nalezy zaznaczy¢, ze dla autora tych wspomnien 6w ruch w poczatkowym okre-
sie byl ,,duza pomoca w wykonywaniu zadan produkcyjnych”; P. Fras, H. Mazur
(Kopalnia ,Ignacy”-Rybnik), Druga mtodosé staruszka, [w:] Mdj zaktad pracy. Wspo-
mnienia, wybor 1 adaptacja W. Szyndler-Glowacki, Warszawa 1965, s. 63—64.

% J. Chuminski, dz. cyt., s. 261.

9 Zob. np. AAN, KC PPR, sygn. 295/X1-226 (mkf 2334/8), Protokét z konferencji
w sprawie wspélzawodnictwa pracy odbytej w KC PPR, [7 VI 1948], k. 34 i n.; AAN,
KC PZPR, sygn. 237/XXXI-66, Stenogram z narady aktywu Komitetu Wspélzawodnic-
twa pracy w sprawie ,Ruchu wspétzawodnictwa pracy w walce o przedterminowe wy-
konanie planu produkcyjnego i realizacji zadan oszczedno$ciowych”, Warszawa-Oke-
cie, [31 V 1949], k. 42, 49, 72.
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trzeb zaktadéw w surowce bylo niemozliwe. Stad tez do gltosu dochodzi-
ly postawy, ktorych cecha charakterystyczna byto wspomniane juz do-
pasowanie priorytetéw. Zaczely pojawiaé sie nastepujace glosy:
,Czestokro¢ rozwijana byla produkcja niektorych wyrobow znacznie po-
nad realne zapotrzebowanie. Jako przyklad mozna podaé transforma-
tory, ktérych produkcja byta stosunkowo prosta, wymagata najmnie;j
wysitku. Jako drugi przyktad mozna przytoczy¢ produkcje aparatow te-
lefonicznych, ktérych produkcja szta w zupelnej niewspdétmiernosci
z produkcja tacznic automatycznych, co spowodowato zaleganie duzych
1loéci aparatéow telefonicznych. Stad tez jasno wynika, ze wspdtzawod-
nictwo w tych dziedzinach musi znalezé¢ sw6) wyraz przede wszystkim
w podniesieniu jakoéci 1 ulepszen konstrukeyjnych”.

Dramatycznie sytuacje przedstawiat przewodniczacy Rady Zaktado-
we) z Fabryki Urzadzen Mechanicznych w Dabrowie Goérniczej: ,Byly
takie zdarzenia, ze 22 obrabiarki staly 8 miesiecy nieczynne i pracow-
nicy dziwia sie: «Propagujecie wspélzawodnictwo pracy w zakladzie pra-
cy, co z tego my mamy i co nam z tego przyjdzie? Bo my pracujemy, nie
ma miejsca gdzie sie obrécié 1 gdzie postawié postument pod maszyne,
aby produkowaé¢ drugay». Po wielu mozolach, a wiec kosztownych wyjaz-
dach ludzi zaopatrzenia musieliémy poruszy¢ wszystkie sprezyny po-
czawszy od Komitetu Miejskiego, Komitetu Wojewddzkiego, a skon-
czywszy na Centralnym Komitecie. WypchneliSmy to, ale ile to da zy-
sku Polsce Ludowej, ktorej jest tak potrzebny, to nie wiem”®. Czesto
dochodzito do sytuacji, ze podjete zobowigzania nie mialy zabezpiecze-
nia materialowego. Znamienna jest tutaj wypowiedz dyrektora Centra-
li Zaopatrzenia, ktéry na jednej z narad ekonomicznych stwierdzit: , [...]
na naradzie [wytworczej] pracownicy techniczny uchwalaja takie czy
inne zobowigzanie, ale nie uzgodnia, z zaopatrzeniowcem dostarczenia
surowcow. Komunikuje sie zaopatrzeniowcowi, ze na jutro potrzeba ta-
kich a takich surowcow czy narzedzi. Skad checesz musisz daé. Przeciez
surowcow nie mozna wytrzasnacé z rekawa”!%,

Permanentne niedobory powodowatly jeszcze inne skutki, tzw. chomi-
kowanie surowca oraz spietrzenie pracy w koncu miesigca lub kwartatu'®L.

9% AAN, KC PPR, sygn. 295/X1-223 (mkf 2334/8), Protokét narady gospodarczej
aktywu PPR Przemyshu Elektrotechnicznego, [10 XI 1948], k. 103.

9% AAN, KC PZPR, sygn. 237/XXXI-41, Stenogram z Narady Ekonomicznej Prze-
mystu Maszynowego 251 26 XI 1949 r. w Warszawie, k. 47-48.

100 Tamze, sygn. 237/ XXXI-66, Stenogram z Narady Aktywu Komitetéw Wspélza-
wodnictwa pracy..., k. 106.

101 J, Kornai, dz. cyt., s. 55; na temat ,,chomikowania surowcéw” zob. np. APK,
KZ PZPR ,Polmo-SHL”, sygn. 32, Protokdt z Poszerzonego Plenum Komitetu Fabrycz-
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Warto w tym miejscu wrécié¢ do zagadnienia postaw administracji za-
kladéw pracy. O ile z wcze$niejszych ustalen mozna wysnué¢ wniosek,
ze jej stosunek do wspdlzawodnictwa byl obojetny z lekkim wskazaniem
na negatywny (szczego6lnie w obliczu przetargu planistycznego), to w sy-
tuacji tutaj wymienionej (spietrzeniu prac na koniec okresu, ktére byty
typowe!?) wspoélzawodnictwo pracy mogto okazaé sie pomocne. O takim
wladnie instrumentalnym traktowaniu tej idei moze $wiadczy¢ wypo-
wiedz I Sekretarza KW PZPR w Krakowie, ktory na odprawie partyjne;j
w Nowej Hucie powiedzial: ,Sytuacja jest katastrofalna — wykonaliSmy
50% planu 1 obecnie musimy, jeszcze w tym roku, przystapi¢ do robot
ziemnych, poniewaz w okresie lutego-marca 1952 r. musimy przystapic¢
do rob6t budowlanych. Sytuacja wykonania planu nie wyglada dobrze.
Komisja Ministerstwa 1 KG postanowila rozpoczaé roboty przygotowaw-
cze. [...] Trzeba bedzie wzmocni¢ ludzmi 1 sprzetem cala budowe,
1 wszystkie te srodki nalezy wlasciwie wykorzystaé, aby podotaé¢ zada-
niu wykonania planu. Nalezy omawia¢ metody 1 wzbudza¢ zapat do wy-
konania planu. [...] Aktyw partyjny musi mobilizowaé¢ robotnikow
do skracania czasu pracy przez podejmowanie zobowigzan
i przeprowadzac te akcje przez ZMP i Zw. Zaw. [...] Nalezy wzbudzi¢
wsrod pracownikow §wiadomo$§é waznosci wykonywania robdt 1 entu-
zjazm pracy. Wszyscy aktywisci 1 cztonkowie Partii musza podejmo-
wacé zobowiazania przekraczania planu na poszczegélne odcinki
i przodowaé¢ w wykonywaniu zobowigzan, a mlodziez i aktywisci beda
z nimi wspotpracowad. [...] Najwazniejsze zadanie bedzie usprawnienie
organizacji pracy i zaopatrzenie do wykonania zobowigzan”'%,

Czasem probowano zaradzié takiej ,,szturmowszczyznie’. Na przy-
ktad w Starachowicach, w pierwszych miesiacach 1952 r. specjalnie pro-

nego PZPR w KZWM w Kielcach, odbytego 18 II 1955 r., k. 4; AAN, KC PZPR, sygn.
237/XXXI1-66, Stenogram z Narady Aktywu Komitetow Wspdtzawodnictwa pracy...,
k. 48; tamze, sygn. 237/IX—66, Protoko6t stenograficzny z Ogélnokrajowej Narady Ak-
tywu partyjno-gospodarczego Przemystu Weglowego, odbytego w Sosnowcu 10 VII
1952 r., k. 85.

102 Zob. np. AAN, KC PZPR, sygn. 237/1X-66, Protokét stenograficzny z Ogélnokra-
jowej Narady Aktywu..., k. 83; AAN, Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli, sygn.
275, [Pismo informacyjne Ministerstwa Kontroli Panstwowej do Ministerstwa Budow-
nictwa Miast 1 Osiedli] dotyczy kontroli Zjednoczenia Budownictwa Miejskiego, Nowa
Huta, Warszawa, [5 II 1953], k. 8; Najwyzsza Izba Kontroli II, sygn. 1793, Sprawozda-
nie [...] z kontroli planowej kopalni ,,Kazimierz-Juliusz” w Kazimierzu podlegtej Dabr.
Zjedn. Przem. Wegl. CZPW 1 Min. Goérnictwa 1 Energetyki w Warszawie, Sosnowiec,
[20 XII 1949], k. 71.

103 APKr, Komitet Zaktadowy Huty im. Lenina, sygn. 56, Protokél z odprawy
wszystkich egzekutyw POP 1 OOP oraz aktywu partyjnego, odbytej 8 XI [19]51, b.pag.,
podkreslenia — HW.
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dukowano wiecej, aby potem ze spokojem oczekiwaé nastepnych kwarta-
16w: ,,Podczas dyskusji na temat informacji o rozwoju wspoétzawodnictwa
o przedterminowe wykonanie planu w I kwartale 1952 r. jeden z dys-
kutantéw pyta prelegenta czy 300 kompletéw wykonanych ponad plan,
skoro maja by¢ traktowane jako rezerwa na trzeci i czwarty kwartal,
czy to jest obawa o niewykonanie planéw w tych warunkach? Prelegent
wyjasnia, ze ta rezerwa jest konieczna ze wzgledu na przepustowos¢é
maszyn, ktore maja przepustowosc 450 kompletow, a gdy przyjdzie w IV
kwartale robi¢ 750 kompletéow 1 gdy przyjdzie okres letnich urlopéw —
oto dlaczego robiono te komplety ponad plan”'*. Czyli przedterminowe
wykonanie planu w I kwartale miato by¢ zabezpieczeniem rezerwy na
koniec okresu sprawozdawczego, kiedy to nastepowalo spietrzenie prac
(w tym wypadku z catego roku).

Lata 1954-1955, a wiec okres, kiedy wydajnoé¢ pracy zaczynala spa-
daé¢, we wspdtzawodnictwie pracy charakteryzowaly sie bardzo wysokim
odsetkiem robotnikéw bioracych w nim udzial. W II kwartale 1954 r.
na 2 638 077 robotnikéw grupy wytworczej brato w nim udzial 2 281 644,
a wiec 86,5%. W IV kwartale 1954 r. na 2 801 718 robotnikéw grupy
produkcyjnej wspoétzawodniczylto 2 527 881, czyli 90,2%. Pierwszy kwar-
tat 1955 r. przyniést spadek do 84,3%, by w drugim wzrosnaé do 86,6%.
W poszczegdlnych gateziach przemystu odsetek byt nastepujacy: w gor-
nictwie w II kwartale 1954 r. — 85,7, w IV kwartale — 87, za$ w I kwar-
tale 1955 r. — 93,5; w hutnictwie odpowiednio — 87,6, 91 1 90,8; w prze-
myé$le maszynowym — 88,8, 88 1 84,7; w przemysle lekkim — 93,2, 93,8
190,6'%. Mozna zatem zaryzykowac hipoteze, ze wzrost wydajnosci pra-
cy nie zalezal od liczby robotnikéw objetych wspétzawodnictwem. Zda-
niem Zygmunta Knyziaka przyrost produkcji w okresie 1950—1955 zostat
osiagniety przede wszystkim poprzez wzrost zatrudnienia 1 wykorzysta-
nie zdolnoéci produkcyjnych, ktére powstaty przed 1950 r.10¢

Przedstawione ustalenia sklaniaja do kilku zasadniczych wnioskow.
Po pierwsze, przez caly omawiany okres liczba oséb wspdtzawodnicza-
cych roslta, jednak nigdy nie udalo sie zachecié¢ do wyscigu pracy wszyst-
kich robotnikéw. Ciagle zmiany form wspétzawodnictwa spotykaty sie

104 APK, KZ PZPR ,Star”, sygn. 55, Protokét z posiedzenia egzekutywy KF PZPR
21 11 1952, k. 104.

195 APKr, ORZZ Krakoéw, sygn. 129, p. 1641, Wspdtzawodnictwo pracy w II kwarta-
le 1954 r., k. 99; tamze, Wspélzawodnictwo pracy w IV kwartale 1954 r., k. 145; tamze,
sygn. 130, p. 1647, Wspétzawodnictwo pracy w I kwartale 1955 r., k. 75; por.J. Chu-
minski, dz. cyt., s. 352.

106 J, Kalinski, Polityka gospodarcza Polski w latach 1948-1956, Warszawa
1987, s. 111.
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z doé¢ ostrozna reakcja zaréwno ze strony robotnikéw, jak 1 administra-
cji zakltadoéw pracy. Analizujac dane liczbowe, nie sposéb nie braé pod
uwage wymagan, jakie przed zakladami pracy stawiali decydenci. Do$é
powszechna zatem byla swoista ,magia wielkich liczb”, obecna w arku-
szach sprawozdawczych.

Po drugie, stosunek administracji zaktadowej do wspétzawodnictwa
pracy byt — najprosciej rzecz ujmujac — ztozony. Z jednej strony rekordy
przodownikéw pracy 1 pogon za zwiekszaniem wydajno$ci powodowaly,
ze kierownictwa zakladow pracy czesto musiaty ukrywaé swoje mozli-
woscl produkeyjne. Zbyt wysokie przekraczanie planéw moglo (zgodnie
z zasada, zapadki) podnie$¢ plan produkcyjny w kolejnym okresie. Swo-
ista materiatochlonno$é wspélzawodnictwa w obliczu ciaglych niedobo-
réw przyczyniala sie do powstawania sytuacji, w ktérych niemozliwym
byto wykonywanie czeéci produkcji. Z drugiej strony, administracje za-
ktadéw pracy wykorzystywaly wspoélzawodnictwo, kiedy nalezalo nad-
goni¢ produkcje (zwykle pod koniec miesiaca).

Wreszcie, wspélzawodnictwo pracy w Polsce zostato wprowadzone
w konkretnej sytuacji ekonomicznej. W obliczu stabej wydajnoéci gérni-
kow 1 braku rak do pracy we wldkiennictwie wyjsciem okazato sie
sztuczne mobilizowanie robotnikow do zwiekszenia wydajnos$ci poprzez
wprowadzenie wyScigu pracy. Jednak ustawianie wspétzawodnictwa —
skrupulatne przygotowywanie terenu, zapewnianie wspéolzawodnicza-
cym lepszych materialéw, itd. — powodowato, ze koszty takich operacji
przewyzszaly ewentualne zyski. Z tego tez powodu z biegiem czasu od-
chodzono od wspélzawodnictwa o jak najwyzsza produkcje (nigdy go
jednak nie zarzucajac), kierujac sie w strone poprawy jakoSci czy tez
oszczednosci. Jednak i te inicjatywy nie przynosily wymiernych korzy-
$ci. Wydaje sie zatem, ze propagandowy efekt wspoétzawodnictwa byl
wazniejszy od jego ekonomicznych efektéow, ktore w éwietle powyzszych
ustalen mozna uznaé¢ za niewielkie.

Hubert Wilk

The Economic Effects of Labour Competition in the Years 1947-1955

(Summary)

In 1947-1955 labour competition was primarily a form of mobilising work-
ers aimed at increasing productivity. Throughout the whole period, official re-
ports recorded a rising number of competitors, although this growth did not
denote a positive economic outcome. There were several reasons for this state
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of affairs. First, the majority of the reports were maintained in the spirit of
a sul generis ,magic of large numbers”. One of their characteristic features was
,official optimism”, which meant that the reports’ reliability was extremely low.
Another factor impacting competition effectiveness was the attitude of assort-
ed levels of industrial administration and the workers themselves. In the con-
ditions of central planning and a deficiency economy, the level of industrial
production was the object of a specific game played by the planners, particular
rungs of the industrial administration, and the workers. Consequently, com-
petition was regarded as a ,necessary evil”. The discussed period also entailed
a discernible evolution of the very phenomenon of labour competition. The first
years after its introduction were marked by a contest for production records
and the transgression of norms at all costs. Frequent practices included ma-
nipulation striving at repeatedly exceeding the production norms and setting
new records. An excellent example of such undertakings are the records estab-
lished by Warsaw bricklayers in 1948-1950. A specific case of ,,setting up” com-
petition were the so-called obligations, declared by the workers to mark as-
sorted state holidays and proceeded by carefully devised preparations, which
involved deciding who and in what order was to be burdened with the commit-
ment. The actual effects of such campaigns were extremely low. Succeeding
years witnessed a change in the stress on the competition movement. New
forms, proposed after 1950, placed greater emphasis on the organisation of la-
bour, the improvement of quality or cost-cutting. Until the end of the discussed
period, however, it proved impossible to devise such a form, which could be
considered also economically effective.
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