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Matgorzata Mazurek, Socjalistyczny zaktad pracy. Poréwnanie fa-
brycznej codziennosci w PRL i NRD u progu lat szesédziesigtych, Trio, War-
szawa 2005, s. 304

Zakltad pracy zajmowal w systemie komunistycznym szczegdlng pozycje.
Przedsigbiorstwo nie tylko bylo miejscem wytwarzania débr, ale rowniez pelnito
szereg funkcji spolecznych, jak dystrybucja trudno dostepnych towaréw, roz-
dzielnictwo mieszkan czy organizacja wezaséw dla pracownikow. Przede wszyst-
kim jednak fabryki odgrywaly znaczaca role polityczna jako skupiska robotni-
koéw, grupy spolecznej tak waznej dla partii gloszacych, ze sprawujg wiadze
w imieniu proletariatu.

Badanie, jak dzialaly przedsiebiorstwa socjalistyczne i jaka byla ich rola,
wydaje sie niezwykle istotne dla zrozumienia systemu sowieckiego. Jednak do
tej pory problematyka ta nie cieszyla sie szczegdlnym zainteresowaniem histo-
rykéw w Polsce!. Ksigzka Malgorzaty Mazurek jest tym bardziej godna uwagi,
ze Autorka nie tylko zajmuje sie rzadko poruszana tematyka zaktadéw pracy,
ale stara sie poréwnac fabryki z dwéch réznych krajéw ,,demokracji ludowej”
— Polski i NRD.

Ze wzgledu na réznorodnos$é funkcji socjalistyczne zaklady przemystowe
mozna bada¢ z wielu punktéw widzenia. Mozna spogladaé na przedsigbiorstwo
jak na zjawisko polityczne — istotny element panstwa ,realnego socjalizmu”.
Mozna je analizowa¢ ze wzgledu na ekonomiczng racjonalno§é, czy tez raczej
jej brak. Mozna wreszcie badac zaklady pracy jako instytucje spoleczna. Ta ostat-
nia perspektywa byla najblizsza Autorce. Malgorzata Mazurek postanowila
przede wszystkim zastanowi¢ sie, jak ,wygladala praca robotnikow w rzeczy-
wisto$ci PRL i NRD przetomu lat pieédziesigtych i sze§édziesigtych” (s. 9), ale
rowniez jak robotnicy widzieli swojg fabryke.

Gléwnym celem pracy, jak podkres§la autorka, jest ,,wydobycie specyfiki przy-
padkéw przez ich poréwnanie”. W zamierzeniu praca mialta ukazaé ,na czym
polegala enerdowska «ortodoksja» i realizacja ideologicznych postulatéw w Pol-
sce”, uzmyslowic ,,geograficzna i spoteczng réznorodnosé socjalistycznego zakla-
du pracy” (s. 9). Malgorzata Mazurek zastanawia sie zatem, w jakim stopniu
realny socjalizm wplynal na ujednolicenie zycia w przedsiebiorstwach, a w jakim
rzeczywistos¢ zaktadowa byla konsekwencjg wezeéniejszych, przedkomunistycz-
nych do$wiadczen i tradycji.

Do swoich badan Autorka wybrala dwa — jak to okresla — reprezentacyjne
zaklady z branzy elektrotechnicznej: Zaklady im. R6zy Luksemburg w Warsza-
wie (przedwojenne zaklady koncernu Phillipsa) oraz Zaklady im. J6zefa Stali-
na w Berlinie Wschodnim (przedwojenne zaktady koncernu AEG). Ze wzgledu

1 Zob. np. B. Brzostek, Robotnicy Warszawy. Konflikty codzienne (1950-1954),
Warszawa 2002; D. Jagodzinska-Sasson i in., PZPR w fabryce. Studium wro-
clawskiego ,,Pafawagu” w poczqtku lat piecdziesigtych, oprac. M. Kula, Warszawa 2001;
M. Tyminski, PZPR i przedsiebiorstwo. Nadzor partyjny nad zaktadami przemysto-
wymi 1956-1970, Warszawa 2001.
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na zblizong wielko§é, podobng branze produkcji, wreszcie przedwojenna , kon-
cernowa” historie proponowane przyklady wydajg sie odpowiednie do prowa-
dzenia studiéw poréwnawczych.

Mozna réwniez uznaé, ze wybo6r okresu — druga polowa lat pieédziesiatych
i poczatek lat sze§édziesigtych — jest uzasadniony; w obu przypadkach Autorka
bada sytuacje zakladéw bezposrednio po zakonczeniu okresu stalinowskiego.
W przypadku NRD, a szczegélnie Berlina, lata 1953-1961 stanowig zamkniety
okres — od berlinskiego powstania robotnikéw do budowy muru odgradzajacego
wschodnig i zachodnig cze§é miasta. W przypadku Polski wydarzenia 1956 r.
stanowig jednoznaczng cezure odgradzajacg czasy stalinowskiego terroru od
gomultkowskiej ,malej stabilizacji”. Brakuje jedynie wyraznego zaznaczenia
konica badanego okresu dla zakladow warszawskich, jednak w przypadku Pol-
ski znalezienie takiej daty nie jest proste z powodu innego niz w NRD przebie-
gu wydarzen politycznych.

Mocng strong pracy jest réznorodny material zZrodtowy. Malgorzata Mazu-
rek zbadata archiwalia zakltadowe, dokumenty zwigzkowe i partyjne dotyczace
obydwu przedsiebiorstw, wreszcie skorzystala z materialow prasowych i publi-
kacji poswieconych zakladom, wydanych w czasach komunistycznych. Jednak
chyba najcenniejsze i niezwykle ciekawe sg wywiady przeprowadzone z bylymi
pracownikami obydwu zakladéw. Wspomnienia robotnikéw pozwalajg spojrzeé
na badany temat z nieco innej strony niz tylko przez pryzmat suchych i dretwo
pisanych dokumentéw partyjnych czy zwigzkowych.

Niezwykle wazna dla prac stawiajgcych sobie za cel por6wnanie jest kon-
strukcja. Malgorzata Mazurek w swojej ksiazce omawia najpierw berlinskie
Zakltady im. Jozefa Stalina (cze$¢ 1), a nastepnie Zaklady im. R6zy Luksem-
burg (czesé 2). Mozna powiedziec, ze publikacja zawiera dwie monografie przed-
siebiorstw, co nawet sugeruje osobna numeracja rozdziatéw.

Obie czeSci zostaly podzielone wedlug tego samego schematu. W obydwu
pierwsze rozdzialy zostaly zatytulowane Spoleczna charakterystyka zaktadu.
Autorka opisuje w nich historie przedsiebiorstw, uczestnictwo zalég w protestach
przeciw komunistycznym wladzom — w 1953 r. w Berlinie i w 1956 r. w Warsza-
wie, wreszcie stara sie je scharakteryzowaé, w tym pokazaé podzialy wystepu-
jace miedzy pracownikami.

Drugie rozdzialy obu czesci — Praca na co dzieri — traktuja, ogdlnie rzecz
ujmujac, o warunkach pracy robotnikoéw. Badaczka zajmuje sie tutaj czasem
pracy i wynagrodzeniami, standardami BHP obowiazujacymi czy raczej majg-
cymi obowigzywaé w obydwu przedsiebiorstwach. Mazurek ukazuje réwniez,
w jakim stopniu robotnicy stosowali sie do obowigzujacych przepiséw. Osobny
podrozdzial zostal po§wiecony instytucji narad produkcyjnych, wykorzystywa-
nych niejednokrotnie jako wentyl bezpieczenstwa, przez ktéry uchodzito ro-
botnicze niezadowolenie.

Rozdzialy trzecie Motywowanie do pracy sa poSwiecone réznym metodom
naklaniania robotnikéw do wiekszego wysitku i podnoszenia wydajnos$ci. Autor-
ka przedstawia tu instrumenty ideologicznego nacisku na pracownikéw oraz pro-
by wprowadzania mniej lub bardziej $cistej kontroli zaréwno instytucjonalnej
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(w Warszawie), jak i majacej bardziej spoteczny charakter (w Berlinie). W osob-
nych podrozdziatach zostaly przedstawione zachety materialne i oferta pomocy
socjalnej ze strony zakladu dla pracownikow. Koniczac badaczka przedstawila
postawy robotnikéw wobec pracy, zwracajgc uwage na zanikajacy etos pracy.

Ostanie, czwarte rozdzialy obu czeSci traktujg o mobilno§ci zawodowej w oby-
dwu przedsiebiorstwach. Autorka zajmuje sie zaréwno zmianami wielko§ci za-
trudnienia, jak i mobilno§cia pionowg wewnatrz fabryk, czyli mozliwo$ciami
awansu na wyzsze stanowisko w przedsiebiorstwie. Zaktady w Berlinie byly tu
w zasadniczo odmiennej sytuacji niz fabryka w Warszawie, co Autorka sygnali-
zuje juz w tytule rozdzialu w czesci poSwieconej Zakladom im. J6zefa Stalina:
Berlinska specyfika — ,,glosowanie nogami”.

W pierwszych dwoch czesciach czytelnik znajdzie tylko niewielka liczbe po-
réwnan badanych zaktadow. Dopiero w czesci trzeciej, na dwudziestu ostatnich
stronach, Autorka podsumowuje wczes$niejsze rozwazania i dopiero tutaj w wiek-
szym wymiarze mozemy znalezé porownania obydwu przedsiebiorstw. Wydaje
sie, ze korzystniejsze byloby podzieli¢ ksigzke na cztery czeSci zgodnie z po-
dzialem zastosowanym przy opisywaniu poszczegolnych zakladow i na biezaco
pokazywac podobienistwa i r6znice pomiedzy zakladami z Warszawy i Berlina.

Szukajac podobienstw Mazurek zwraca uwage na analogiczne problemy
wynikajace z regul systemu centralnego planowania. Zar6wno w Warszawie,
jak i w Berlinie robotnicy zmagali sie z podnoszonymi normami i narzekali na
prace na akord, musieli radzi¢ sobie z przestojami i nierytmicznos$cig produkgji.
W Zakladach im. Jézefa Stalina, tak jak w Zakladach im. Rézy Luksemburg,
cze§¢ wynagrodzen, gtéwnie premie, byta dzielona na zasadach nieformalnych.
Zarowno w Warszawie, jak i w Berlinie podobny byt przebieg konfliktéw. W oby-
dwu fabrykach role wentyla bezpieczenstwa odgrywaly narady wytwoércze, pod-
czas ktorych robotnikom pozwalano na prezentowanie niezadowolenia (w ogra-
niczonym zakresie). Jednak nawet gdy dochodzito do ostrzejszego konfliktu, to
robotnicy i kierownictwo dazyli do konsensusu, zdajac sobie sprawe z rzeczy-
wistej wspolnoty interesow.

Autorka obok analogii zwraca réwniez uwage na réznice dzielace obydwa
przedsiebiorstwa. W zakltadach berlinskich, czy w ogdle enerdowskich, zdecy-
dowanie silniejsze bylo natezenie réznych akcji ideologiczno-wychowawczych,
jak brygady pracy socjalistycznej czy wspotzawodnictwo. W Polsce po 1956 r.
w zasadzie stracily one swoje znaczenie. Kolejna powazna réznica, to rozbudo-
wane funkgcje socjalne, jakie petnilo przedsiebiorstwo berliniskie wobec pracowni-
kéw. Na tym tle pomoc socjalna realizowana w zakladach warszawskich byla nie-
zwykle skromna. Jak pisze Autorka, funkcje socjalne w polskich zaktadach pracy
zostaly na wiekszg skale wprowadzone dopiero w latach siedemdziesiatych.

Jeszcze jedng powazng réznicg dzielaca dawne zaklady AEG i Phillipsa byt
sktad zalogi. W zaktadach berliniskich o wiele wieksza role odgrywali przedwo-
jenni pracownicy fabryki. Jeszcze na przelomie lat piecdziesiatych i sze§édzie-
sigtych stanowili okolo 15% zalogi i jako starzy wysoko wykwalifikowani fa-
chowcy odgrywali pierwszoplanowg role wéréd robotnikéw. W Warszawie dawni
pracownicy Phillipsa rozptyneli sie w masie nowo przybylych robotnikow i nie
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odgrywali znaczacej roli w zyciu spolecznoéci zakladowej. Konsekwencjg tej
réznicy, na co wskazuje Malgorzata Mazurek, bylto zdecydowanie wieksze zna-
czenie etosu pracy w zakladach niemieckich, dziedziczonego po starych fachow-
cach pracujgcych tam jeszcze w czasach AEG. Trzeba jednak zauwazy¢ za Au-
torka, ze ,z czasem w coraz wiekszym stopniu adoptowano sie do patologii
panstwowej gospodarki w bardziej pragmatyczny i cyniczny sposob, co pietnowa-
no oficjalnie jako «upadek moralnosci pracy» (Verfall der Arbeitsmoral)” (s. 114).

Czy Autorce udalo sie ,,wydobycie specyfiki przypadkow”? Jak pisze Mazu-
rek: ,Modernizacja w NRD i w Polsce mogla odzwierciedla¢ sie we wzglednej
konserwacji spoleczenstwa przemystowego w NRD oraz pospiesznym i niekon-
sekwentnym dazeniu do osiggniecia wyzszego statusu cywilizacyjnego w PRL’
(s. 290-291). Wydaje sie, ze wnioski Autorki mogly by¢ bardziej §miale, odwo-
lujace sie do dorobku nauk spotecznych. Przypadek Polski mozna by tu row-
niez interpretowac jako specyficzng konserwacje wczeéniejszych struktur spo-
tecznych, przyniesionych ze wsi do miast wraz z powojenng migracja?. Mozna
by réwniez pokusic sie o stwierdzenie, ze komunizm wbrew gloszonym haslom
mial raczej charakter konserwujacy niz modernizujacy.

Pomimo podnoszonych tu niedociggniec, prace Malgorzaty Mazurek nalezy
uznac¢ za bardzo ciekawa, a przede wszystkim nowatorska jesli chodzi o polskg
historiografie okresu PRL. Badaczka nie tylko poruszyla rzadko podejmowang
tematyke przedsiebiorstw przemystowych, ale jeszcze dokonala poréwnania
dwoch przypadkéw z Polski i NRD. Trzeba zarazem zaznaczyé, ze Autorka
wyszla poza opracowania historyczne, wykorzystujac w swoich badaniach bar-
dzo liczne pozycje z dziedziny socjologii. Praca Malgorzaty Mazurek jest bez
watpienia pod wieloma wzgledami pozycjg unikatowa, poszerzajaca w znacz-
nym stopniu naszg wiedze o okresie realnego socjalizmu.

Maciej Tyminski

2J.Kochanowicz, Trust, Confidence, and Social Capital in Poland: A Historical
Perspective, [w:] Trust and Democratic Transition in Post-Communist Europe. Proceedings
of the British Academy, red. E. Markova, Oxford 2004, 63-83.



