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AKTYWNOSC ZAWODOWA SFER KUPIECKICH
WIELKOPOLSKI W DWUDZIESTOLECIU MIEDZYWOJENNYM

Definicje i kryteria
Ustalenia terminologiczne

Problematyka aktywnosci zawodowej kupiectwa na terenie Wielko-
polski w latach 1918-1939 umozliwia podjecie wielu poszukiwan badaw-
czych. Tak nakre§lona perspektywa analizy zagadnien wymaga zdefi-
niowania pojec ,,aktywnosc¢ zawodowa” i ,,sfery kupieckie”. W niniejszym
artykule zagadnienie ,aktywno§¢ zawodowa” obejmuje udzial sfer
w dzialaniach ekonomicznych i zaangazowanie w zycie organizacyjne.
Dazenie do rozstrzygnie¢ terminologicznych sankcjonuje koniecznoscé
uwzglednienia zakresu znaczeniowego pojecia ,,sfery gospodarcze”, ktore
byly i sa nadal rozmaicie rozumiane i odmiennie interpretowane.
W opracowaniach problemu istniejg prace po$wiecone zagadnieniom
struktury zawodowej sfer. Terminami czesto stosowanymi w trakcie
analizy problemowej sg pojecia poszczegolnych sfer gospodarczych, tj.
sfery kupieckiej, przemyslowej i finansowej oraz ziemianskiej. Istotne
rozstrzygniecia terminologiczne pojawiajg sie w opracowaniach: Kupiec-
two wielkopolskie w latach 1918-1939 Adama Nadolnego!, Przemiany
w strukturze przemystu w miedzywojennym dwudziestoleciu Stawomi-
ra Kamosinskiego?, Image przedsiebiorcy gospodarczego w Polsce XIX
1 XX wieku, zbiér prac naukowych pod redakcja Ryszarda Kotodziej-
czyka®, a takze w artykule Zbigniewa Landaua Oligarchia finansowa

L A. Nadolny, Kupiectwo wielkopolskie w latach 1918-1939, Zielona Goéra 1986
(mps pracy doktorskiej, przechowywany w Bibliotece UAM, sygn. 30345611I).

2 8. Kamosinski, Przemiany w strukturze przemystu wielkopolskiego w mie-
dzywojennym dwudziestoleciu, Poznan 1999 (mps pracy doktorskiej, przechowywany
w Zakladzie Historii Gospodarczej Instytutu Historii UAM).

3 Image przedsiebiorcy gospodarczego XIX i XX wieku, red. R. Kolodziejezyk, War-
szawa 1993.
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w Drugiej Rzeczypospolitej* oraz w tekScie zrodtowym Polityka sfer gos-
podarczych®.

Termin ,sfera gospodarcza” funkcjonowal w §wiadomosci spolecz-
nej kupcow®. Juz w latach trzydziestych XX w. podejmowano proby zde-
finiowania terminu ,sfery gospodarcze”. W artykule Polityka sfer
gospodarczych, opublikowanym w 1938 r. w ,,Zyciu Gospodarczym”, tak
starano sie rozstrzygnaé problemy rozumienia pojecia ,,sfery gospo-
darcze”: ,,Granic tego pojecia nie okre§lila zadna umowa, ani tez w in-
ny sposob nie powstala ogélnie obowigzujaca jego definicja. Okreslenie
to wytworzylo sie w zyciu, bo praktyka wskazuje na istnienie takiego
czynnika. Nie odbiegniemy daleko od ogdlnie uznawanych i przyje-
tych ram pojecia «sfer gospodarczych», jezeli powiemy, ze rozumiemy
pod tymi slowami prywatng przedsiebiorczos¢ (w szerokim tego slowa
znaczeniu), tej przedsiebiorczosci inicjatorow i wilascicieli, oraz organi-
zacje, jakie z dzialalno§ci gospodarczej i dla jej celow powstaja. [...]
Oproécz powszechnie i stale rozréznianych dzialéw: przemystu, handlu,
bankowoéci itd., kazdy z tych dzialow posiada wlasne wyraznie zaryso-
wane grupy”’.

Kodeks Handlowy z 1934 r. okresla mianem kupca ,,tego, kto prowa-
dzi we wlasnym imieniu przedsigbiorstwo zarobkowe”®. Definicja ta,
ze wzgledu na nadmierng ogdlno§¢ i brak sprecyzowania charakteru
przedsiebiorstwa zarobkowego, okazuje sie niewystarczajaca dla histo-
rycznego przedstawienia struktury kupiectwa. Znajduje to uzasadnie-
nie w poprawkach naniesionych przez Izbe Przemystowo-Handlowag
w Poznaniu. Zaproponowala ona nastepujaca definicje: ,,Kto we wla-
snym imieniu prowadzi przedsiebiorstwo zarobkowo-wytworcze lub han-
dlowe, jest kupcem. Kupiec, ktérego przedsiebiorstwo jest wiekszych
rozmiaréw, obowiazany jest wpisaé sie do rejestru handlowego”. Adam
Nadolny wskazat dodatkowo: ,,Gdybysmy przyjeli definicje podang w Ko-
deksie Handlowym z 1934 roku, musieliby§my zaliczy¢ do kupcow tak-
ze wlascicieli zakladow gastronomicznych, aptek, hoteli, bankow, itd.
W Wielkopolsce nie zaliczano ich jednak do kupcéow. [...] Poza tym

47. Landau, Oligarchia finansowa w Drugiej Rzeczypospolitej, PH, t. LXII, 1971,
z. 1, s. 75-90. )

5 Polityka sfer gospodarczych, ,Zycie Gospodarcze” 1938, nr 2, s. 12-13.

6 Swiat Kupiecki”, 1926, nr 42, s. 908; ,,Gospodarka Zachodnia”, z. 30, s. 365.

7 Polityka sfer gospodarczych..., s. 12-13.

8 Kodeks handlowy, Warszawa 1934, s. 53.

9 Archiwum Panstwowe w Poznaniu, Izba Przemyslowo-Handlowa (cyt. dalej APP,
IPH), sygn. 100, s. 4.
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organizacje zawodowe wymienionych grup nie wchodzily w sklad Zwigz-
ku Towarzystw Kupieckich, lecz tworzyly wlasne struktury organiza-
cyjno-zawodowe”1°,

Juz w dwudziestoleciu miedzywojennym Bronistaw Nawrocki zapro-
ponowal inng interpretacje terminu , kupiec”: jest to uczestnik obrotu
towarowego, ktory ,zaspokaja cudze potrzeby drogg wymiany dobr
i ustug”!!. Propozycja terminologiczna Nawrockiego jest ogélnikowa: we-
dlug niej kupiec nie jest osobg kreatywna, uosabia czlowieka pasywnie
wykonujacego swojg profesje i malo zaangazowanego w ksztaltowanie
rynku.

Po 1945 r., podczas badan nad polozeniem kupcoéw wielkopolskich
w latach 1918-1939 Adam Nadolny rozwingl definicje przedstawiciela
kupiectwa. W jego ujeciu, kupiec to osoba fizyczna i prawna (spétka),
ktora trudni sie kupnem i sprzedazg towaréw, posiada przedsiebiorstwo
handlu towarowego stacjonarne badz pozbawione stalej siedziby, trud-
nigce sie sprzedazg detaliczng tudziez hurtowa!2. Za podstawe okresle-
nia przynaleznoS§ci danej osoby do kupiectwa Nadolny traktuje kryte-
rium wykupu $wiadectwa przemyslowego dla handlu w jednej z pieciu
kategorii'?,

Obecnie badania nad sferami gospodarczymi wkroczyly w nowe sta-
dium™.

10A Nadolny, dz. cyt., s. 7.

11 B. Nawrocki, Badanie warunkow prowadzenia sklepéw detalicznych, Warsza-
wa 1935, s. 15.

12 A Nadolny, dz. cyt., s. 7.

13 Tamze, s. 17. Ustawa z 14 maja 1923 r. wyrézniala pie¢ kategorii §wiadectw prze-
myslowych dla handlu. Do kategorii pierwszej ustawa zaliczyla przedsiebiorstwa hur-
towe, oferujace towary kupcom detalicznym i przemyslowcom. Do kategorii drugiej
nalezaly duze sklepy detaliczne i mate hurtownie, a takze placowki detaliczne zajmuja-
ce sie sprzedazg towaréw luksusowych oraz placowki specjalnie wydzielonych branz
(militaria, artykuty fotograficzne). Kategoria trzecia obejmowata drobng sprzedaz w skle-
pach, ktérych powierzchnia ograniczala sie do jednego pomieszczenia. Ustawa okre§la-
la, ze w sklepach legitymujacych sie §wiadectwem przemystowym III kategorii dla han-
dlu moégt byé zatrudniony najwyzej jeden subiekt. Do kategorii czwartej zaliczono
sprzedaz towaru w pomieszczeniu nieodpowiadajagcym wymogom sklepu (dodatkowo
ustawa nie uwzgledniala zatrudnienia pracownikéw najemnych). Swiadectwa V kate-
gorii wykupywali kupcy funkcjonujacy w handlu obwoZnym i obno§nym, zob. Dziennik
Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej, nr 461¢, poz. 339.

148 Kowal, Polskie sfery gospodarcze w Wielkopolsce a przedsiebiorczosé od poto-
wy XIX wieku do IT wojny swiatowej, [w:] Image przedsiebiorcy..., s. 113-119; M.B. Mar-
kowski, Sfery przemystowo-ziemianskie miedzy Pilicq a Wistq w latach 1918-1939,
[w:] Image przedsiebiorcy..., s. 179-187.
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Kryteria wydzielania sfer kupieckich

W niniejszym artykule autorka przyjela, ze w przypadku sfer ku-
pieckich w Wielkopolsce podstawowym czynnikiem je okre§lajacym jest
prowadzenie dzialalnosci handlowej jako podstawowej formy aktywno-
§ci. Jednostka mogta posiadac firme kupiecka, a jednocze$nie by¢ udzia-
fowcem roznych spotek oraz zasiada¢ w wielu radach nadzorczych czy
tez zarzadach instytucji finansowych (firmy ubezpieczeniowe, banki,
gieldy). Jako drugi aspekt przyporzadkowania osoby do danej sfery
wyrézniono kryterium materialne: pozyskiwanie najwiekszych korzy-
§ci ekonomicznych z kupiectwa. Samoswiadomos§¢ bycia kupcem to trzeci
wyznacznik charakterystyki sfer. Wprowadzono tez kryterium funkcjo-
nowania jednostki w $wiadomoSci spolecznej jako reprezentanta danej
sfery, np. jej postrzeganie w prasie, we wspomnieniach, w opinii pu-
blicznej danej osoby jako kupca'®. Jako ostatni aspekt wyodrebnienia
czlonkow danej sfery przyjeto samookres§lenie sie osoby poprzez akces
do organizacji zawodowych.

Jednostki i grupy sa waznymi czeSciami struktury sfer, jednak w przy-
padku sfery najpelniej uwidacznia sie dazenie do sprawowania witadzy'6.
Sprawowanie wladzy przez sfery jest rownoznaczne ze strefami wply-
wow ekonomicznych. Mozna to odnie$é do rad nadzorczych, zarzadow
i dyrekcji spoétek, zasiadania w zarzadach organizacji branzowych i po-
nadbranzowych, organéw samorzadu gospodarczego, rad i zarzadow
instytucji publicznych oraz instytucji oddzialywujacych na 6wczesne
zycie gospodarcze (np. Rada Interesentow MTP!?, Wielkopolska Rada
Gospodarcza), towarzystw i instytucji kulturalnych, sportowych, dobro-

15 Zob. Z. Zakrzewski, Ulicami mojego Poznania, Poznah 1985; tenze, Wspo-
minam Poznan. Fakty i refleksje, Poznan 1986; S. Leitgeb er, Poznarniskie impresje.
Miasto - ludzie — obyczaje, Poznan 1994; T. Filipowicz, Moje wspomnienia 1860-
1932, Poznan 1933.

16 S. Ossowski, O strukturze spotecznej, Warszawa 1986, s. 23. Wedlug Stanista-
wa Ossowskiego, przez wladze rozumiemy mozno§é podejmowania i realizowania decy-
zji niezaleznie od woli ludzi, ktérych decyzja w taki czy inny sposéb dotyczy. Jest to
wtedy przywilej panowania nad rola innego czlowieka, przewaga decyzji.

17W sklad tej organizacji weszly: Zwiazek Izb Przemystowo-Handlowych Rzeczypos-
politej Polskiej, Zwigzek Izb i Organizacji Rolniczych Rzeczypospolitej Polskiej, Zwia-
zek Izb Rzemieslniczych Rzeczypospolitej Polskiej, Centralny Zwigzek Przemystu Rze-
czypospolitej Polskiej, Naczelna Rada Zrzeszen Kupiectwa Polskiego, Centrala Zwigzku
Kupcow, Federacja Zrzeszen Przedstawicieli Handlowych, Centralne Towarzystwo Po-
pierania Wytworczosci Krajowej, Polskie Towarzystwo Handlu Kompensacyjnego, 19 Izb
Handlowych Polsko-Zagranicznych, 59 Branzowych Zwigzkéw Centralnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej. APP, IPH, sygn. 1109; F. Stefanski, XXXV-lecie Targow Poznan-
skich 1921-1956, Poznan 1956, s. 23.
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czynnych oraz charytatywnych, wspolpracy z ugrupowaniami politycz-
nymi (istnialy rézne stopnie zaangazowania sfer gospodarczych w kon-
takty z obozami politycznymi, od jednorazowych koalicji wyborczych do
statych zwigzkow!®).

Aktywnos¢é ekonomiczna kupiectwa wielkopolskiego
Dziedziny aktywnos$ci — rozpoznanie problematyki

Strefy wplywow, jakie zdobyly wielkopolskie sfery kupieckie w dwu-
dziestoleciu miedzywojennym, zostaly osiagniete dzieki ich przedsiebior-
czosci i wzmozonej aktywnosci. Zasadniczy cel sfer wyznaczalo dazenie
do ustawicznego poszerzania zakresu sprawowania wiadzy ekonomicz-
nej: wzrost dochodoéw sprzyjal intensyfikacji dzialan sfer kupieckich
w gospodarce!®. Swoje dazenia kupcy wielkopolscy ujawniali w réznych
dziedzinach aktywnosci. Nie ograniczali sie do poczynan tylko jednego
typu, przeciwnie — wychodzili poza krag relacji spotecznych, srodowis-
kowych, zawodowych, politycznych, gospodarczych. W tej perspektywie
uwidaczniajg sie powigzania ekonomiczne sfer kupieckich z przemystow-
cami, finansistami i ziemianami w zyciu gospodarczym Wielkopolski.
Wsp6élnota interesow kupiectwa z przedstawicielami wymienionych grup
przejawiala sie w:

— aktywnoSci os6b wowczas znanych w Wielkopolsce (np. Stefan Kata-
majski, Kazimierz Otmianowski, Jozef Czepczynski, Artur Gustowski, Bog-
dan Leitgeber, Wiadystaw Majewicz, Wiadystaw Jerzykiewicz, Jan Yuczak);

— skupianiu form uczestnictwa w zyciu gospodarczym (np. Iaczenie
dzialalnoS$ci kupieckiej z posiadaniem i prowadzeniem wlasnych przed-
siebiorstw produkcyjnych oraz uczestnictwem w zarzadzaniu spétkami
akcyjnymi);

— wspolzaleznoSci prywatnych instytucji bankowych i ubezpieczenio-
wych oraz gietdowych (udzial kupcow, ziemian i przemystoweéw w rynku
kapitalowym, obejmowanie kluczowych stanowisk w zarzadach bankéw
akcyjnych, prywatnych instytucji ubezpieczeniowych, Gieldy Pieniez-
nej oraz Gieldy Towarowej i Zbozowej).

Przyklady wybitnych przedstawicieli kupiectwa wielkopolskiego do-
wodza, ze w wielu przypadkach zaangazowanie sie w inwestycje w prze-
myst badz w dziatalnoéé finansowa opieralo sie na posiadaniu stabilnej

187 Dworecki, Poznar i poznaniacy w latach Drugiej Rzeczypospolitej 1918-1939,
Poznan 1994, s. 277-400.
198, Ossowski, dz. cyt., s. 59.
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firmy kupieckiej. Takie rozpoznanie umozliwia wyréznienie nastepuja-
cych kategorii powigzan:

— kupcy Iaczacy dzialalnoéé kupiecka z przemyslowg (Jozef Czepczyn-
ski?®, Walenty Wawrzyniak, Melchior Piechowiak i Wincenty Paetz?!,
Stefan Kalamajski??, Stanistaw Brzeski?®);

— kupcy aktywni w sektorze finansowym (Telesfor i Kazimierz Otmia-
nowscy, Wladystaw Jerzykiewicz);

- kupcy angazujacy swoja wiedze i kapital w przedsiewziecia prze-
mystowe i finansowe (Boleslaw Kasprowicz, Bogdan Leitgeber).

20 Jozef Czepczynski inwestowal w przemyst chemiczno-farmaceutyczny. Poczatkowo
nabyl w 1927 r. jedng trzecig akcji Wielkopolskiej Wytwoérni Chemicznej, za$§ w styczniu
1928 r. Jozef i Wlodzimierz Czepczynscy kupili najstarsza poznanska fabryke tej branzy
»R. Barcikowski S.A. (ERBE)”. W 1932 r. przedsiebiorstwo Czepczynskich powiekszylo
sie o fabryke §rodkéow do zwalczania szkodnikow. Szczegélowo transakcje te omoéwila
M. Mrugalska-Banaszak, Poznanskie rody i rodziny — Czepczyriscy. Opowies¢é
o potentatach branzy drogeryjnej. Katalog wystawy, Poznan 2002, s. 22-28.

21 Walenty Wawrzyniak, Melchior Piechowiak i Wincenty Paetz reprezentowali branze
obrotu wyrobami spirytusowymi. Dorobiwszy sie w handlu znacznych fortun, zainwesto-
wali w fabryke wodek i win ,,Likwowin” przy ul. Strzeleckiej. Kiedy cate przedsiewziecie
nabralo rozmachu, przedsiebiorczy kupcy wybudowali wielkg fabryke spirytualiéw i so-
koéw owocowych przy ul. Wierzbowej. Warto dodac, ze Wincenty Paetz byl wtascicielem
Paetzowinu — najwiekszej poznanskiej wytworni musztardy i octu; zob. M.J. Janusz-
kiewicz, A.Pleskaczynski, Swdj do swego, czyli Ksiega kupiectwa poznanskiego,
Poznan 2004, s. 27; D. Ksigzkiewicz-Bartkowiak, Likwowin, czyli jak sie nie dac¢
nabi¢ w butelke, ,,Kronika Miasta Poznania” (cyt. dalej KMP) 2000, nr 4, s. 176-189.

22 Kariere kupca Stefan Katamajski rozpoczynat od zalozenia ,,sktadu towaréw krot-
kich”, czyli sklepu branzy galanteryjno-widkienniczej w 1912 r. w Poznaniu. W 1919 r.
rozwijajac firme, zatozyl wlasny dom handlowy przy pl. Wolnosci, a w 1923 r. otworzyt
jego filie w Toruniu. W ramach inwestycji w przemyst w 1922 r. wybudowal w Mosinie
pod Poznaniem wielka, nowoczesng pralnie chemicznag i farbiarnie (firma nosila nazwe
,2Barwa — Parowa Farbiarnia i Pralnia Chemiczna — Stefan Katamajski w Poznaniu
— Fabryka w Mosinie”). W 1927 r. zainwestowal w branze rozrywkowa, budujac kinoteatr
»Slonce” — jedno z najwiekszych i najnowocze$niejszych wowczas obiektow tego typu
w Europie, zob. A. Zarzycki, Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa. Tradycja
i wspolczesnosé 1851-2001, Poznan 2001, s. 134-138; Z. Szymanska, Stefan Kala-
majski — kupiec poznanski, ,Kronika Wielkopolski” 1996, nr 1, s. 99-100; M.J. Ja-
nuszkiewicz, A. Pleskaczynski, dz. cyt., s. 94-95.

23 BrzeskiAuto” — najstarsza w Wielkopolsce firma branzy samochodowej zajmo-
wala sie handlem nowymi samochodami, dziatalnos$cig ustugowa w zakresie napraw
oraz produkcjag samochodéw wlasnej konstrukeji, a nawet komisem aut. Dodatkowo
w sklad przedsiebiorstwa motoryzacyjnego Stanistawa Brzeskiego (od 1919 r. o statu-
sie spolki akcyjnej) wehodzilo przedstawicielstwo fabryki samochodéw ,,Adlera”, ktére
prowadzilo réwniez handel akcesoriami motoryzacyjnymi (stynne opony , pneumatyki”),
a nawet stacja benzynowa. Ten najpotezniejszy w Poznaniu sprzedawca i producent
samochod6w zaczynal od napraw welocypeddéw, aby nastepnie sprzedawacé pierwsze au-
tomobile, zob. M.J. Januszkiewicz, A. Pleskaczynski, dz. cyt., s. 29, 218-219.
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Kupiectwo a sfery finansowe

Po 1918 r. kupiectwo wielkopolskie poszukiwalo wlasnych drég roz-
woju ekonomicznego, jednak realizacja tych zamierzen byta uzaleznio-
na od dostepu do $rodkéw finansowych wlasnych i obcych. Koncepcje
finansowania wlasnej dziatalnosci gospodarczej byly zréznicowane.
Wérod kupeow dynamicznie rozwijajacych firmy przewazala opcja ko-
rzystania z kredytu bankowego, ktory zapewnial érodki pieniezne na
wzbogacenie oferty towarowej i unowocze$nienie dotychczasowego pro-
filu dzialalnoSci przedsiebiorstw kupieckich. W niektorych przypadkach,
zwlaszcza krotko po odzyskaniu niepodleglosci, kredyt byl potrzebny
do rozpoczecia dzialalnosci handlowej przez osoby nienalezace dotych-
czas do warstwy kupieckiej. Uzyskanie kredytow niskooprocentowanych,
krotko- i dlugoterminowych, byto problemem aktualnym na przestrze-
ni calego dwudziestolecia miedzywojennego?4, dlatego przedstawiciele
tej sfery angazowali sie zaréwno w prywatng bankowosc, jak i wywiera-
li wplyw na polityke kredytowa panstwa. Dzialania te podejmowali glow-
nie doSwiadczeni kupcy, bowiem jednoczeS$nie ujawnila sie tendencja
przeciwstawna, prezentowana przez kupcow drobnych, konserwatyw-
nych, legitymujacych sie mniejszg praktyka zawodows. Wyrazali oni
obawy wobec zadluzania sie¢ w instytucjach bankowych, a ich ostroz-
no§¢ wynikatla z braku ustabilizowanego rynku oraz z niejednoznaczne;j
i nieklarownej polityki gospodarczej panstwa?.

Powigzania kupiectwa ze sferami bankowymi byly wielowatkowe.
Szczegolnie w latach dwudziestych sposrod cztonkéw organizacji kupiec-
kich rekrutowalo sie wielu dyrektorow bankéw oraz czlonkéw ich rad
nadzorczych. W centrum zainteresowan kupiectwa znalazly sie trzy
banki: Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych?®, Bank Przemystowcéw i Pol-
ski Bank Handlowy. W powszechnej opinii §rodowiskowej banki te,

24 Archiwum Panhstwowe w Poznaniu, Zwiazek Towarzystw Kupieckich (cyt. dalej
APP, ZTK), sygn. 70; zob. tez ,,Swiat Kupiecki” 1926, nr 3, s. 2.

25 W. Stobrawa, Polskie banki akcyjne w Wielkopolsce i ich rola w rozwoju go-
spodarczym kraju, Poznan 1987 (mps pracy doktorskiej, przechowywany w Bibliotece
UAM w Poznaniu, sygn. 303435I11), s. 163. W prasie kupieckiej systematycznie poru-
szano kwestie relacji sfer handlowych z sektorem bankowym. Na przyktad problematy-
ka ta zostala szczegétowo oméwiona w dyskusji na famach czasopisma ,,Kupiec Podro-
zujacy” 1920, nr 2.

26 Sprawozdanie Banku Zwigzku Spétek Zarobkowych za rok 1924 (cyt. dalej Spra-
wozdanie BZSZ za rok...), Poznan 1925, s. 3; Sprawozdanie BZSZ za rok 1925, Poznanh
1926, s. 5; Sprawozdanie BZSZ za rok 1926, Poznan 1927, s. 4; Sprawozdanie BZSZ
za rok 1927, Poznan 1928, s. 3; Sprawozdanie BZSZ za rok 1928, Poznan 1929, s. 4;
Sprawozdanie BZSZ za rok 1929, Poznan 1930, s. 5.
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zwlaszcza dwa ostatnie, funkcjonowaly jako banki kupieckie. Na przy-
klad, w Banku Przemystowcow dyrekcje wyloniono sposrod cztonkow
Konfranterni Kupcéw Chrze$cijan w Poznaniu?’. W Radzie Nadzorczej
tegoz banku zasiadali tacy kupcy jak: Wlodzimierz Adamski, Jozef Eich-
staedt, Teodor Filipowicz, Wlodzimierz Leitgeber, Telesfor Otmianow-
ski i Bolestaw Zietkiewicz?8. Do staran o udzial we wladzach tej insty-
tucji bankowej sklonily organizacje kupieckie trudnoSci w uzyskaniu
korzystnego kredytu oraz preferowanie przez banki akcji doinwestowy-
wania przemystu?®. Wielki kryzys lat trzydziestych wplynat bardzo nie-
korzystnie na funkcjonowanie bankowosci, zwlaszcza prywatnej, co do-
prowadzilo do ograniczenia intensywnych kontaktow sfer kupieckich
i finansowych?°.

Obecnosé przedstawicieli sfery kupieckiej w strukturach decyzyjnych
Banku Przemyslowcow oddzialywata znaczaco na polityke finansowsa
tej instytucji w pierwszej dekadzie dwudziestolecia miedzywojennego.
Wplywy kupiectwa dotyczyly jej doboru kadry kierowniczej, sposobow
podwyzszania kapitalu wlasnego, kontroli plynnosci finansowej, form
korzystnego lokowania wlasnych Srodkéw finansowych, okreslenia kie-
runkow jego dzialalnoSci. W perspektywie makroekonomicznej konse-
kwencjg silnej pozycji kupcéw poznanskich w tym jednym z wiekszych

27 Sprawozdanie Banku Przemystowcow za rok 1924 (cyt. dalej Sprawozdanie BP
za rok...), Poznanh 1925, s. 2, Sprawozdanie BP za rok 1925, Poznan 1926, s. 3;
Sprawozdanie BP za rok 1926, Poznan 1927, s. 2; Sprawozdanie BP za rok 1927, Poznan
1928, s. 2; Sprawozdanie BP za rok 1928, Poznan 1929, s. 3; Sprawozdanie BP za rok
1929, Poznan 1930, s. 3. Zob. tez K. Bajonski, Bank Przemystowcow i jego zadania
spoteczne dawniej i w chwili obecnej. Mowa wygtoszona na obchodzie 60-lecia Banku
Przemystowcow dnia 30 X 1922, Poznan 1922.

28 Dazenie do przeksztalcenia Banku Przemystowcow w bank kupiecki najpelniej
odzwierciedla ponizszy fragment tekstu zrédlowego: ,, Kwestie Banku Przemystowcow
zalatwiono w kierunku przeksztalcenia go na Bank majacy stuzyé naszemu kupiectwu,
zyskujac tam przewazajace wplywy przez obsadzenie prawie wszystkich krzeset Rady
Nadzorczej czlonkami Zwigzku Towarzystw Kupieckich”, zob. Sprawozdanie Stowa-
rzyszenia Kupcow Chrzescijan w Poznaniu 1913-1928, Poznan 1928, s. 13.

29 Do 1924 r. banki inwestowaly przede wszystkim w przemysl, albowiem kredyto-
wanie firm kupieckich byto obcigzone zwiekszonym ryzykiem. Sytuacja ta wynikala z po-
stepujacej inflacji, ktéra w znacznie wiekszym stopniu dotykala handel negatywnymi
skutkami, zob. Sprawozdanie BZSZ za rok 1920, Poznan 1921, s. 3-5; Sprawozdanie
BZSZ za rok 1921, Poznan 1922, s. 4-7; Sprawozdanie BZSZ za rok 1922, Poznan 1923,
s. 3-6; Sprawozdanie BZSZ za rok 1923, Poznah 1924, s. 4-5; Sprawozdanie BZSZ za
rok 1924..., s. 3-5; Sprawozdanie BZSZ za rok 1925..., s. 4-6; Sprawozdanie BZSZ za
rok 1926...,s.6; W. Seydlit z, Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych. Poglad na 50-letnig
dzialalnosé, Warszawa 1937, s. 18-20.

30 W. Morawski, Bankowosé prywatna w II Rzeczypospolitej, Warszawa 1996,
s. 95-100.
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bankéw w okresie dwudziestolecia miedzywojennego bylo: ochrona inte-
resow gospodarczych kupiectwa, wiekszy wplyw na rozwdj handlu wielko-
polskiego (w konsekwencji modelowanie sytuacji gospodarczej regionu
poprzez proby zmniejszenia odptywu kapitatu), zwiekszenie dochodow
firm kupieckich, zacie$nienie wspoltpracy sfer bankowych i kupieckich3!.

Zaangazowanie sfer handlowych
w inwestycje przemyslowe

Powrot Wielkopolski w granice odrodzonego panstwa polskiego zo-
bligowat sfery kupieckie do poszukiwania nowych form aktywnosci, ktore
uwidocznily sie w powolywaniu spétek i towarzystw akcyjnych w han-
dlu i w przemyéle®?. Ale ani one, ani przemyslowcy nie dysponowali
kapitatem, ktory wystarczalby na przejecie z ragk niemieckich, a potem
na uruchomienie wiekszych przedsiebiorstw, dlatego w latach 1919-1922
doszto do mobilizacji oraz konsolidacji kapitatowej, ktorej efektem byta
intensyfikacja wykupu i zawigzywania spétek akcyjnych predestynuja-
cych do miana najpowazniejszych w danej branzy3?. Niewatpliwie do
takich nalezaly Towarzystwo Akcyjne ,,Akwavit” w Poznaniu, Towa-
rzystwo Akcyjne Dr Roman May w Poznaniu i Wielkopolska Wytwor-
nia Chemiczna ,,Blask” Sp. Ake. w Poznaniu. Wedlug Mariana Ruma,
proces koncentracji i centralizacji kapitatu doszedt do szczytu w 1921 r.,
kiedy to w stolicy Wielkopolski zatozono 52 nowe spotki akcyjne. W 1923 r.
proces ich tworzenia ustal, a nawet nastapit pewien regres w stosunku
do poprzedniego roku”3*. Zjawiska te wigzaly sie ze schytkowa faza po-
lonizacji, a jak ocenia Tadeusz Kolodziej, , przewazna czeS¢ nowopow-
stalych towarzystw akcyjnych [...] to przejete od obcych placowki”3.

31 Zob. Sprawozdanie Stowarzyszenia Kupcow Chrzescijan... 1913-1928, dz. cyt.

32 M. Rum, Przemyst poznanski w latach 1918-1928, [w:] Studia historyczno-gos-
podarcze nad Polskq Zachodniq, red. J. Deresiewicz, Poznan 1971; zob. tez U. Cyna-
lewska, Sytuacja spoleczno-ekonomiczna miast wielkopolskich w miedzywojennym
dwudziestoleciu, Warszawa 1977, s. 53. Szczegbéltowe dane o liczbie spélek akcyjnych
powstalych w latach 1918-1923 w kraju i w Wielkopolsce przedstawia S. Kamosin-
ski, dz. cyt., s. 18.

33T Filipowicz, dz. cyt., s. 124. Procesowi temu sprzyjalo przede wszystkim
liberalne prawo dotyczace zawigzywania spoétek, ktore wedlug é6wezesnych opinii umoz-
liwialo stworzenie sp6tki akcyjnej wszystkim osobom zamierzajacym zaangazowac sie
w zycie gospodarcze.

34 M. Rum, Przemiany spoleczno-gospodarcze w Poznaniu w latach 1918-1928,
Poznan 1967, s. 66-68.

35T Kotodziej, Zycie gospodarcze w Poznaniu. Ksiega pamigtkowa miasta Poz-
nania, Poznan 1928, s. 219.
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W celu zintensyfikowania rozwoju regionu sfery przemystowe i ku-
pieckie powotaly w 1920 r. Gielde Pieniezng w Poznaniu. Glownym ce-
lem dzialalnos$ci nowej instytucji bylo rozprowadzenie znaczacej ilosci
akcji nowo powstatych towarzystw i spotek akcyjnych wsrod spoleczen-
stwa®6. Prezesem gieldy zostal Stanistaw Pernaczynski, a wiceprezesem
Tadeusz Adamczewski. Obok tworzenia nowych spélek przejawem wspol-
nej aktywnosci sfer byla reorganizacja istniejacych juz spoétek poprzez
podwyzszanie i rewaloryzacje kapitalu wlasnego.

Aktywne zaangazowanie kapitalowe kupiectwa wielkopolskiego w in-
westycje przemyslowe przejawialo sie w posiadaniu udzialow w spol-
kach akcyjnych, przejmowaniu ich i przeksztalcaniu w spotki rodzinne,
tworzeniu spolek najczesciej z udzialem dwoch kupcow, zaktadaniu wia-
snych firm od podstaw, z reguly dysponujacych srednim badz niewiel-
kim kapitalem.

W pierwszych latach wzmozonej aktywnosci w procesach ozywiania
gospodarczego regionu i akcji przejmowania z rgk niemieckich placé-
wek gospodarczych udziatowcy wywodzacy sie ze sfer handlowych prze-
jawiali ogromne zainteresowanie przedmiotem przedsiewzie¢ gospodar-
czych?®’ i dazyli do konsolidacji $rodkéw finansowych w celu osiagniecia
znaczacych zyskow w stosunkowo kroétkim czasie. Pozyskanie kapita-
16w wzmacnialo do czasu wielkiego kryzysu (1929-1935) pozycje spo-
teczng i ekonomiczng kupiectwa, ale réwniez stuzylo dziatalnosci spe-
kulacyjnej poprzez powolywanie efemerycznych spotek3®. Takiej formie
aktywnosci sprzyjala sytuacja ekonomiczna, zwlaszcza ze w dobie infla-
¢ji bardziej optacato sie lokowac pienigdze w akcje niz dysponowaé go-
towka (inwestowanie w akcje przemyslowe uznawano wowczas ,,za je-
den z bardziej skutecznych sposobéw zabezpieczenia kapitalow przed
skutkami inflacji”??).

W latach trzydziestych obserwuje sie wstrzymanie ruchu inwe-
stycyjnego, niezakladanie nowych spoélek akcyjnych oraz brak jakie-
gokolwiek ruchu w powiekszaniu kapitalow akcyjnych w spoétkach

36 S. Pernaczynski, Stan i postulaty przemystu i handlu b. Dzielnicy pruskiej,
Poznan 1924, s. 6; Sprawozdanie Gieldy Pienieznej za rok 1924, Poznan 1925, s. 3.

37Zob. T. Filipowicz, dz. cyt., s. 120.

38 Dla Mariana Chelmikowskiego lata 1919-1923 ,to okres zaréwno inflacji pienieznej
i kredytowej, jak i inflacji (jeSli mozna tak powiedzie¢) przedsiebiorczo$ci gospodarczej,
ktéra podobnie jak w dziedzinie pienieznej — nie zawsze miala pokrycie w potrzebach
i mozliwoéciach gospodarczych naszego kraju”; M. Chelmikowski, Zagadnienia nie-
mieckie w przeobrazeniach gospodarczych Wielkopolski, ,,Gospodarka Zachodnia” 1937,
z. 12, s. 274.

39 W Morawski, dz. cyt., s. 37-38.
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starych*’. W opinii sfer kupieckich i przemystowych ,stan ten wywola-
ny jest nadmiernym przecigzeniem przemyshu, przede wszystkim po-
datkowym i socjalnym i dopodki ciezary te nie ulegng powaznemu zlago-
dzeniu, a zatem dop6ki nie zostang stworzone warunki dla naturalnych
procesow kapitalizacyjnych, dziedzina przemystu nie bedzie stanowic
zadnej sity atrakcyjnej nawet dla ludzi wielkiej inicjatywy”4!.

Charakterystyka struktury handlu wielkopolskiego

Sfery kupieckie o wiele bardziej dynamicznie i w znacznie wiekszym
zakresie rozwijaly dzialalno$¢ gospodarcza w oSrodkach miejskich. W wiek-
szych miastach angazowaly sie one w wielorakie dzialy handlu wewnetrz-
nego, czego konsekwencjg byla silnie rozwinieta struktura branzowa*?.
Powstawanie od podstaw duzych firm kupieckich stato sie mozliwe w dzie-
dzinach zapewniajacych w stosunkowo krétkim czasie znaczne obroty (che-
mia gospodarcza, artykuly gospodarstwa domowego), inwestowano w roz-
woj nowych form aktywno$ci kupieckiej (np. sprzedaz wysytkowa*?),
tworzono wielobranzowe domy towarowe*4, tgczono dziatalno§é kupiecka
z gastronomiczng (kawiarnie badz restauracje przy domach towarowych).

40 Szerzej problematyka kryzysu zostala oméwiona w: Z. Landau, J. Toma-
szewski, Gospodarka Polski miedzywojennej 1918-1939, t. II1: Wielki kryzys 1930-
-1935, Warszawa 1982.

4 Sprawozdanie Zwigzku Fabrykantéw za rok 1933, Poznanh 1934, s. 3.

42 A Nadolny, dz. cyt., s. 26.

43 Archiwum Panstwowe w Bydgoszczy, Izba Przemystowo-Handlowa (cyt. dalej APB,
IPH), sygn. 406, s. 20.

44 W dwudziestoleciu miedzywojennym nie sprecyzowano dokladnie pojecia domu
towarowego, odznaczaly sie one réznym uksztaltowaniem organizacyjnym. Mozna wy-
r6znié trzy typy: dom towarowy prowadzacy rozmaite dzialy handlowe; domy wysytko-
we, zazwyczaj jednodzialowe; wielkie placowki handlowe (detaliczne), niezarejestrowa-
ne jako domy towarowe. Domy towarowe prowadzace rozmaite dzialy handlowe nalezaly
do najwiekszych, lecz stosunkowo rzadkich. Najczesciej byty to spotki akeyjne o kapita-
le wlasnym powyzej 1,5 mln zl. Przyjmowaly one réwniez forme spotki, w ktorej glow-
nymi udzialowcami zostawali cztonkowie rodziny. Profil firmy wyznaczaly dobra kon-
sumpcyjne, wérod ktorych dominowaty konfekcja, obuwie, bielizna, zabawki, kosmetyki,
artykuly gospodarstwa domowego, tekstylia. Te przedsiebiorstwa odréznialy sie od in-
nych sklepow iloscig zatrudnionego personelu (na przyklad w ,,Be. De. Te.” Pracowalo
ok. 150 0s6b). Istnienie i konkurencyjno$¢ doméw towarowych oddzialywato na aktyw-
noé¢ kupiectwa prowadzacego sklepy detaliczne i przejawiato sie w dbaloSci o pozyski-
wanie i wzorcowg obstuge klienta oraz oferowanie towaréw po korzystnych cenach, a tak-
ze ciekawy wystrdj i prowadzenie ozywionej reklamy; zob. J. Chodorow s ki, Struktura
wewnetrznego handlu towarowego w Polsce, Warszawa 1938, s. 63-65; APB, IPH,
sygn. 456; ,Kupiec - Swiat Kupiecki” 1926, nr 1, s. 1.
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W miastach doszlo do specjalizacji oferty handlowej, miedzy innymi
pojawily sie sklepy i magazyny majace w sprzedazy towary z jednej dzie-
dziny obrotu. Proponowaly one np. konfekcje meska, konfekcje damska,
dodatki, obuwie, kapelusze, czapki (,,The Gentalmen” Stefana Schaefera,
,Najwiekszy specyalny dom mody mezkiej i dla chtopcow” Jana fucza-
ka*®, najwiekszy w Poznaniu sktad btawatny Franciszka Wozniaka*7).

Poza Poznaniem zauwaza sie inng tendencje — zakladania i funkcjo-
nowania firm kupieckich na bazie istniejacych wytworni i malych przed-
siebiorstw przemystowo-rzemieslniczych. Potwierdza to historia zalo-
zenia sktadu obuwia S. Czajkowskiego z Wagrowca*®. Najpierw istniata
pracownia obuwia i cholewek. Potem otwarto sktad obuwia (wigzalo sie
to z rozwojem firmy i zmiang lokalizacji). Nastepnie warunki ekono-
miczne zmusily wlaSciciela do rozwoju dziatalno$ci gospodarczej: po-
szerzenia firmy o dzial kupiecki. Stuzyt on zbytowi wytworzonych we
wlasnej firmie towarow. Jest to przyklad uniezalezniania sie przedsie-
biorcy od innych kupcéw: wytworca staje sie takze kupcem. W Pozna-
niu panowala odmienna tendencja: to kupiec zostawal fabrykantem (np.
Stefan Kalamajski, Walenty Wawrzyniak i Melchior Piechowiak).

Do charakterystyki aktywnosci sfer kupieckich w Wielkopolsce naj-
bardziej odpowiednie sg kryteria: wedlug branz, kategorii wykupywa-
nych Swiadectw przemyslowych, rodzaju czynnosci handlowych oraz
typow organizacyjnych.

Przedsiebiorstwa kupieckie podlegaly podzialowi wedlug asortymentu
towaréw wzglednie §wiadczonych ustug*®. Wéréd 38 branz odnotowy-
wanych przez Gléwny Urzad Statystyczny®® dominujaca w wielkopol-
skim handlu byla pod koniec lat dwudziestych branza spozywcza, dru-
gie miejsce zajmowala branza odziezowa i galanteryjna: udzial ich obu
w rynku stanowit 65%. Najliczniejsze byly tu niewielkie sklepy spozyw-
cze, ktore obslugiwaly klientele z najblizszej okolicy. Trudnosci w zbycie

45 A. Niziotek, Gentelman Schaefer, rozmowa ze Stefanem Schaeferem, KMP 1994,
nr 1-2.

46 Nazwa tego intratnego przedsiewziecia kupieckiego pojawia sie najczesciej na
marginesie rozwazan o pasazu ,Apollo”.

4T M. Wyszyhska, Szanowny kupiec btawatny Franciszek Wozniak, rozmowa
z Elzbieta Wozniak-Juszczak, Krystyng Bajoniskg i Stefanem Stuligroszem, KMP 1994,
nr 1-2; MJ. Januszkiewicz, A. Pleskaczynski, dz. cyt., s. 106.

48 Dzieje Wggrowca, red. E. Makowski, Poznan 1994.

49 Pojecie branzy jest terminem szerokim znaczeniowo i obejmuje nie tylko podsta-
wowe odniesienia, ale i formy pokrewne. Ciekawe przyklady kwalifikacji towarow do
danej branzy przez GUS podal J. Chodorowski, dz. cyt., s. 5-6.

50 Statystyka Polski, Seria B, z. 5: Statystyka Przedsiebiorstw Handlowych w Polsce
1932, Gléwny Urzad Statystyczny, Warszawa 1932, s. 9.
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towarow ograniczyly natomiast rozwdj takich branz, jak obrét maszy-
nami i narzedziami rolniczymi, handel fajansem, porcelang i wysoko-
jakosciowym szklem (uznawano je za towary luksusowe). Pod koniec lat
dwudziestych zaobserwowano wzrost specjalizacji branzowej, co wyni-
kato z duzej mobilnoSci sfer kupieckich. Wtedy pojawily sie takie nowe
branze, jak sprzedaz wyrobow tytoniowych, futer, mebli i urzadzen biuro-
wych. Sfery kupieckie i przemystowe Poznania, Leszna, Gniezna i Ostro-
wa cechowala na ogot wieksza mobilnoéé i elastyczno$é w zakresie mo-
delowania struktury galteziowej i branzowej przemystu i handlu®'.

Ilo§¢ wykupywanych §wiadectw przemystowych dla handlu, zwlasz-
cza wyzszych kategorii, poSwiadcza aktywnosc wielkopolskiego kupiec-
twa. Wzrost liczby przedsiebiorstw duzych i érednich, pierwszych trzech
kategorii, byt wynikiem pozytywnych tendencji wystepujacych w gospo-
darce, tak jak zwiekszenie sie ilo§ci drobnych sklepikéw (zaklasyfiko-
wanych jako IV kategoria) wskazywalo na narastajacy kryzys i ozna-
czalo réwnoczesny spadek wykupu §wiadectw kategorii I-III. Trzeba
jednak podkresli¢, ze nawet wzrost wykupu Swiadectw przemyslowych
typu handlowego nizszych kategorii Swiadczyt o aktywnosci kupiectwa,
ktoére dostosowywatlo sie do biezacej sytuacji gospodarczej i walczylo w ten
sposob o utrzymanie rentownos$ci wlasnej firmy>2.

Na przetomie lat dwudziestych i trzydziestych uwidacznialy sie na-
stepujace tendencje:

— spadek ilo§ci duzych przedsiebiorstw kupieckich (zjawisko to wyni-
kalo z obnizenia aktywnosci sfer kupieckich spowodowanego czynnika-
mi ekonomicznymi)?3;

— wzrost wykupu $éwiadectw nizszych kategorii (ilustruje pozorng
aktywnos§é kupiectwa, wywolang spadkiem statusu gospodarczego)®;

- zmiana struktury przedsiebiorstw handlowych: wpltynatl na to spa-
dek liczby wykupywanych $wiadectw przemyslowych dla handlu kate-
gorii I-III przy rownoczesnym wzroscie stanu posiadania Swiadectw IV
i V kategorii®s;

— procesy kurczenia sie rozmiaré6w handlu wewnetrznego w Wielko-
polsce, spowodowane m.in. przez nagromadzenie zapasOw towarow, co

51 A. Nadolny, dz. cyt., s. 35.

52 H. Szatkowski, Wielkopolska organizacja kupiectwa i ustug w latach 1904-
1994, Poznan 1995.

53 J. Thamm, Struktura handlu detalicznego miasta Poznania w latach 1929-1939,
KMP 1962, nr 3, s. 41-53.

54 A. Nadolny, dz. cyt., s. 27-28.

55T. Kolodziej, Historia kupiectwa poznanskiego 1918-1961, Poznan 1962 (mps
w Bibliotece Kornickiej PAN), s. 75.
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wplywalo na powazne obnizenie rentownosci placowek handlowych
i zmniejszalo mozliwosci zbytu®é;

— zachwianie rownowagi pomiedzy podaza a popytem,;

— zmniejszenie lub brak dochodowosci przedsiebiorstw handlowych.

Sfery kupieckie w Wielkopolsce na przestrzeni calego dwudziestole-
cia cechowala rezygnacja z prymitywnych wzorow sklepikarstwa oraz
ambicja w promowaniu pozytywnego obrazu kupca®’. Preferowang przez
kupiectwo formag aktywnosci bylo prowadzenie handlu towarowego typu
jednostkowego. Te przedsiebiorstwa stanowily 70-80% ogélnej liczby
placowek kupieckich®® i dzielily sie na firmy kupieckie o profilu hurto-
wym lub detalicznym. W Wielkopolsce obserwuje sie wysoki udzial przed-
siebiorstw hurtowych i duzych firm detalicznych w handlu. Swiadczy to
o dobrym przystosowywaniu sie do ogélnej sytuacji regionu. O wielkosci
i poziomie sklepu decydowata przedsiebiorczos§é i elastyczno$é kupca®.

Najwieksi kupcy wielkopolscy posiadali hurtownie i duze placowki
detaliczne. Ta konsolidacja stuzyla zmniejszaniu kosztéw pozyskania
towarow oraz efektywnemu wykorzystaniu kapitatu. Nierzadko tez
kupcy wspoélpracowali z przemystem, prowadzac przedstawicielstwa
handlowe znanych firm danej branzy. Takie dzialania podejmowali:
Bolestaw Kasprowicz w branzy wodczanej®, Jan Deierling w zelaznej®?,
Aleksander Szrejbrowski w tytoniowej, Jozef Czepczynski w drogeryj-
nej®?, Aleksander Gosieniecki w branzy tytoniowej®>. W te przedsiewzie-
cia angazowali sie przede wszystkim najlepsi i najbardziej aktywni kupcy
regionu. Dzialalno§¢ owa przynosila zyski w postaci zwiekszania posia-
danych kapitalow oraz zapewniala prestiz spoleczny i pozycje w kre-
gach gospodarczych.

56 Sprawozdanie Zwigzku Fabrykantow za rok 1931, Poznah 1932, s. 13.

577.Landau, d. Tomaszewski, Gospodarka Polski miedzywojennej, t. I, War-
szawa 1967, s. 198.

58 APP, IPH, sygn. 111.

59 M. Mrugalska-Bartkowiak, Reklama dZwignig handlu. Kinowe promocje
firm poznanskich w dwudziestoleciu miedzywojennym. Katalog wystawy Muzeum
Historii Miasta Poznania, Poznah 1993; zob. tez. Premjowanie okien wystawowych w Poz-
naniu, KMP 1924, s. 196-199.

60 W Wystepski, Fabryka Wodek i Likieréw, Gorzelnia Koniakow i Wytwdrnia
Win Bolestawa Kasprowicza w Gnieznie (1888 — 1952), [w:] Gniezno. Studia i materia-
ty, Poznan 1990, z. 3.

61 A.Niziotek, U Deierlinga byto wszystko, rozmowa z Ewa Mielcarek, KMP 1994,
nr 1-2, s. 37-60.

62 B. Wietrzychowski, Sp. Jozef Czepczynski [kupiec, przemystowiec]. Wspo-
mnienia posmiertne, KMP 1939, s. 66-67.

63 Miedzy sklepem a mieszkaniem, KMP 1994, z. 1-2.
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Zmiany sytuacji gospodarczej Polski, a zwlaszcza wielki kryzys, spo-
wodowaly w latach trzydziestych regres we wspolpracy handlu z prze-
mystem i powazne ograniczenie hurtu. Konsekwencjg tych zjawisk byto
przejecie wplywow kupiectwa przez sfery przemystowe, co doprowadzito
do rozwoju i ekspansji rynkowej sklepéw fabrycznych® — do najwiek-
szych i najbardziej liczacych sie nalezaly placowki handlowe nastepuja-
cych firm: ,,Goplana” Spotka Akcyjna w Poznaniu; ,,Lukullus” Fr. Leh-
mann, Fabryka Cukrow i Czekolady w Bydgoszczy; Sommerfeld B.,
Fabryka Fortepianéw i Pianin w Bydgoszczy; Dawidowscy Bracia, Fa-
bryka Konserw i Wyrob6éw Miesnych w Poznaniu; Przybyta K., Fabry-
ka Konserw i Wyrob6w Miesnych w Poznaniu®®; Dr Roman May; Toma-
szewski. Fabryka Baterii ,,Centra” w Poznaniu®. Podczas walki ze
skutkami kryzysu kupiectwo wielkopolskie poczatkowo nie dostrzeglo
utraty czesci wplywoéw na rynku i rosnacego zagrozenia ze strony prez-
nie dzialajacej konkurencji®’: , Fakt, ze przemystowcey przez zorganizo-
wanie wlasnych sklepow detalicznych moga sie czesciowo oby¢ bez ustug
kupiectwa, powinien by¢ przestroga dla niego przed zbytnim lekcewa-
zeniem sit potencjalnych przemystu oraz zachetg do lepszego wykony-
wania swych obowigzk6w”8. Dopiero w dobie wychodzenia z kryzysu
sfery kupieckie podjely akcje majacg na celu ograniczenie zasiegu od-
dziatywania sklepéw fabrycznych®. W okresie stabilizacji ekonomicz-
nej (po 1935 r.) uznaly one istnienie sklep6w fabrycznych za nadmierna

64 U Cynalewska, dz. cyt., s. 83-84; zob. tez. Sktady fabryczne, ,,Wiadomosci
Kupieckie” 1935, nr 15.

65 Kazimierz Przybyla stworzyl w Poznaniu imperium miesno-wedliniarskie, z po-
wodzeniem konkurujgce z innymi slynnymi potentatami tej branzy — bra¢mi Dawidow-
skimi. Wielki kompleks przetworczy przy $§w. Marcinie zaopatrywal sie¢ dziewieciu
poznanskich sklepéw detalicznych, a takze liczne filie w Warszawie, Gdyni, Lodzi, Ka-
towicach, Krakowie, Sosnowcu, Bydgoszczy i Wilnie. Dodatkowo Przybyla prowadzit
niezwykle intratny handel §winiami na skale miedzynarodowa, zob. M.J.Januszkie-
wicz, A. Pleskaczynski, dz. cyt., s. 215.

66 T. Kotodziej, Historia kupiectwa..., s. 96-97; J. Chodorowski, dz. cyt.,
s. 74-75.

67 Sfery kupieckie okreglity ekspansywne dziatania konkurencji jako ,,wojne z han-
dlem detalicznym”, zob. wiecej Fabryki w walce z handlem detalicznym, ,,Kupiec — Swiat
Kupiecki” 1931, nr 42.

68 J. Chodorowski, dz. cyt., s. 76; zob. tez W. Diam ant, Rozwigzanie proble-
mu sklepow fabrycznych, ,Tygodnik Handlowy” 1935, nr 3, s. 31.

69 Sktady fabryczne, ,Wiadomosci Kupieckie” 1935, nr 15, s. 3; H. Sand, Nowe
podloze podatkowe. Zagadnienia sklepow fabrycznych, ,,Codzienna Gazeta Handlowa”
1936, nr 7, s. 4; W. Aronson, Sklepy fabryczne jako czynnik gospodarczo szkodliwy,
»Przeglad Handlowy” 1935, nr 28, s. 229; Nieprzemyslana akcja z zakladaniem skle-
pow fabrycznych, ,,Kupiec — Swiat Kupiecki” 1931, nr 9.
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konkurencje, albowiem przejmowaly one klientele, w znacznym stop-
niu ograniczaly wptywy detalistow’® oraz umacnialy pozycje fabrykan-
tow na rynku wewnetrznym: , Kupiectwo wystepowalo zdecydowanie
przeciwko sklepom fabrycznym, wyrazajac opinie, ze powstawanie tych
sklepow podrywa egzystencje istniejacych placowek kupieckich, nie wno-
szgc jednocze$nie zadnych pozytywnych warto$ci do struktury naszego
aparatu dystrybucyjnego” .

Czeéé kupiectwa wielkopolskiego ograniczyla swoja aktywnos¢ do
prowadzenia firmy kupieckiej albo sklepu, nie angazujac sie w dzialal-
no$¢ pozahandlowa. Nastepstwem tego procesu byt brak blizszych kon-
taktow zawodowych z innymi sferami gospodarczymi. Przypadek ten
dotyczy m.in.: Wiadystawa Reichelta, Franciszka Wozniaka, Stanisla-
wa Baretkowskiego, Jana Deierlinga, Michata Rotnickiego. Pomimo bra-
ku powigzan z innymi sektorami gospodarczymi kupcom tym udalo sie
stworzy¢ duze przedsiebiorstwa handlowe, uznawane w miedzywojen-
nej Wielkopolsce za wzorcowe przyklady kupieckiej gospodarnoSci.

Wiasciciele duzych jednostek handlowych nie poprzestawali na tra-
dycyjnych formach aktywnos$ci kupieckiej. Dlatego walorem wyréznia-
jacym dany sklep bylo podejmowanie i rozwijanie jaki§ specyficznych
dzialan. Mozna tu wskazac na:

- §wiadczenie ushug specjalistycznych, np. dopasowywanie konfekcji
meskiej w firmie ,, The Gentalmen” Stefana Schaefera’, wykonywanie
uslug dziewiarskich na zlecenie w sklepie Stefana Katamajskiego, zapew-
nianie fachowej obslugi przyje¢ u Michala Rotnickiego (oferte specjalng
Gdanskiego Domu Delikateséw stanowily zimne wyroby garmazeryjne’);

— dostarczanie towaru dla klienta (kawa od Milachowskiego™, bta-
waty od Franciszka Wozniaka, towary zelazne od Deierlinga™);

— aranzacja opakowania jako forma reklamy (u Stanistawa Milachow-
skiego’®, u Walerii Patykowej”");

70 Niektore nawet o 80%, zob. APB, IPH, sygn. 406.

"I Koncentracja zagraza handlowi, ,, Tygodnik Handlowy” 1935, nr 11, s. 225; zob.
réwniez U. Cynalewska, dz. cyt., s. 83.

2A. Niziolek, Gentelman..., s. 22.

BMJ. Januszkiewicz, A. Pleskaczynhski, dz. cyt., s. 66; M. Wyszyhska,
Wielkie zarcie u Rotnickiego, rozmowa z Karolem Rotnickim, KMP 1994, nr 1-2, s. 24.

“MJ. Januszkiewicz, A. Pleskaczynski, dz. cyt., s. 180; A. Niziotek,
Palit kawe Milachowski, rozmowa z Bogdanem Milachowskim, KMP 1994, nr 1-2, s. 83.

B MJ. Januszkiewicz, A. Pleskaczynski, dz. cyt., s. 137; A. Niziotlek,
U Deierlinga..., s. 52.

6 MJ. Januszkiewicz, A. Pleskaczynski, dz. cyt., s. 180; A. Niziolek,
Palit kawe..., s. 82.

77 _Bomboniery z jej sklepéw wybornie spetnialy role drobnych upominkéw, a nieco
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— przedsprzedaz biletéw na rézne imprezy kulturalne np. do Opery,
na recitale gwiazd (w sklepie Aleksandra Szrejbrowskiego).

Kazda z tych form dziatalnosci ksztattowata pozytywny wizerunek firmy,
a takze wplywala na identyfikacje sklepu z wlaScicielem. Najwieksze i wy-
r6zniajace sie placowki handlowe funkcjonowaty pod nazwiskiem kupca™.

Analiza powigzan kupiectwa z przemystem i finansistami pozwala
ustali¢ tendencje w aktywnosci tej warstwy: kupcy angazowali sie
w wiekszym stopniu w zwigzki z sektorem przemystowym, natomiast
w przypadku sfery finansowej wykazywali pewng ostroznos§é, albowiem
tylko nieliczni kupcy podejmowali wspélne przedsiewziecia ekonomiczne
z przedstawicielami takich instytucji jak banki, ubezpieczenia i gietdy.

Formy aktywnosci organizacyjnej

Sukces ekonomiczny i osiagniety prestiz spoleczny zmotywowaly
kupiectwo poznanskie do intensywnego tworzenia form wlasnego zycia
organizacyjnego. Podjeto dzialania majace na celu przyciggniecie czlon-
kow wlasnej grupy, jak rowniez pozyskanie wzgledow innych sfer go-
spodarczych. W dwudziestoleciu miedzywojennym sfery kupieckie za-
wigzaly wlasne organizacje, nierzadko o charakterze branzowym (lub
wysoce specjalistycznym), ktore dazyly do umacniania wypracowane;j
pozycji ekonomiczno-spolecznej i zacieSniania wiezi grupowych oraz
nakreS§lenia plaszczyzn koegzystencji spoleczne;.

snobistycznie nastrojona wilascicielka sktonna byla niektérych utytutowanych klientéw
poczestowac filizankg wlasnorecznie zaparzonej kawy, mniej za$ majetnych obdarowaé
paczuszka wykwintnych stodkos$ci, zapominajac zainkasowaé zaplate. Znana z dbaloéci
o estetyke witryn swoich sklepéw Waleria Patyk notorycznie uczestniczyla w konkursach
dekoracji okien wystawowych, czesto zgarniajac najwyzsze nagrody”; M.J. Janusz-
kiewicz, A. Pleskaczynski, dz. cyt., s. 1411 207.

78 Bilety do Opery i na wszystkie najwazniejsze imprezy artystyczne w Poznaniu,
najlepiej sprzedawaly sie w latach 20-tych i 30-tych ubieglego stulecia w skladzie tyto-
niowym Aleksandra Szrejbrowskiego, przy ulicy Fredry 1. [...] wszystkie afisze i oglo-
szenia prasowe o kazdym przedstawieniu operowym i wazniejszych wystepach arty-
stycznych odbywajacych sie w mieScie, zaopatrzone byly informacja, ze «przedsprzedaz
biletéw odbywa sie w firmie A. Szrejbrowski». Urodziwa, blyskotliwa i wielce utalento-
wana Anna Szrejbrowska — znajaca na pamieé niemal wszystkie arie operowe — szybko
stala sie surowg recenzentka operowych przedstawien na uzytek klientéw sklepu, kté-
rzy czesto odwiedzali trafike tylko po to, «by upewni¢ sie, czy przedstawienie bedzie
dobre»”. MJ.Januszkiewicz, A.Pleskaczynski, dz. cyt., s. 25; zob. tez A. Szrej-
browski. Rejonowa Hurtownia Wyrobow Tytoniowych, KMP 1994, nr 1-2, s. 107-108.

7 W. Czepczynski (uzupelnit L. Gustowski), Historia Centralnej Drogerii J. Czep-
czynski w Poznaniu — Stary Rynek 8. 1892-1939, KMP 1991, nr 1-2, s. 80-109.
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W latach 1918-1939 kupcy wielkopolscy angazowali sie w organizo-
wanie dzialalnoSci stowarzyszen i zrzeszen, ktorych podstawowym ce-
lem byla reprezentacja oraz obrona ich intereséw®. Przedstawiciele sfer
handlowych nie byli jednorodni pod wzgledem przynaleznoSci do struk-
tur organizacyjnych, poniewaz nierzadko decydowali sie naleze¢ row-
noczesnie do kilku z nich, jak:

- zwigzkow badz stowarzyszen reprezentujacych Srodowisko kupiec-
kie w sposob ogélny na forum spotecznym, np. do Konfranterni Kup-
cow Chrzescijan, Zwigzku Towarzystw Kupieckich czy Stowarzyszenia
Kupcéw Chrzescijan;

— zwigzkow i stowarzyszen branzowych, np. do Zwigzku Kupcow
Zbozowych, Zwigzku Drogerzystow Rzeczypospolitej Polskiej, Zwigzku
Kupcéw Podrézujacych®?;

— organizacji gospodarczych grupujacych przedstawicieli réznych sfer,
np. do Zwigzku Pracodawcow Zachodniej Polski;

— samorzadu gospodarczego.

Forma zrzeszajaca i konsolidujaca dzialalno$¢ organizacji ogélnoku-
pieckich na terenie Wielkopolski byt Zwiagzek Towarzystw Kupieckich.
Nalezeé¢ mogli don jedynie czlonkowie organizacji kupieckich dzialaja-
cych w Wielkopolsce i na terenach sasiednich oraz przedsiebiorstwa,
w ktorych przynajmniej jeden z cztonkéw zarzadu lub prokurentéw na-
lezal do organizacji kupieckiej®2.

Wedtug pkt. 2 Statutu, zadaniem zwigzku bylo ,,jednoczenie i podno-
szenie istnigjacych juz organizacji kupieckich w Wielkopolsce, a takze
tworzenie nowych Towarzystw celem obrony stusznych praw i stusz-
nych intereséw kupiectwa polskiego oraz celem rozwoju handlu na-
rodowego we wszystkich jego dziatach”8. Przez cale dwudziestolecie
miedzywojenne zwigzek dazyl do pomys§lnego rozwoju handlu wielko-
polskiego oraz deklarowal pomoc instytucjom panstwowym w zakresie
polityki gospodarczej. Zwigzek Towarzystw Kupieckich popieral swych
czlonkéow we wszystkich kwestiach ekonomicznych, kredytowych,
celnych, itp. Staral sie zabezpieczy¢ przedstawicielom sfer kupieckich
stanowiska w urzedach i instytucjach panstwowych, samorzadowych

80 APP, IPH, sygn. 1537.

81 Dzieje tej branzowej organizacji zrelacjonowano szczegélowo w okazjonalnej pu-
blikacji Jednodnicwka jubileuszowa wydana na pamigtke 30-lecia istnienia Stowarzy-
szenia Chrzescijanskich Kupcow Podrozujgcych i Przedstawicieli Handlowych R. P 1907-
1937, Poznan 1937.

82 APP, IPH, sygn. 1537, s. 326-328 (np. casus Stanislawa Bruzdzinskiego z fabryki
,,Kerament Polski”).

83 Tamze, s. 325-329.
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i spotecznych. Scigle wspétpracowal z pokrewnymi organizacjami funk-
cjonujacymi na terenie Rzeczypospolitej. Do innych waznych celow dzia-
falnosSci nalezaly: organizacja Targu Poznanskiego, urzadzanie wystaw
popularyzujacych osiaggniecia kupiectwa, popieranie szké6t kupieckich,
wydawanie czasopism, promocja zycia zwigzkowego i zawodowego. Do-
datkowo Zwigzek Towarzystw Kupieckich zbierat i udzielal informacji
o handlu w kraju i zagranica®. W 1923 r. nalezalo dor 30 organizacji
kupieckich®, a 1933 r. bylo ich 618. Pomimo wzrostu zainteresowania
sfer kupieckich formami aktywnoSci organizacyjnej nie udalo sie uzy-
ska¢ licznego akcesu do struktur zwigzkowych. U podstaw nieufnoSci
braci kupieckiej leglo przekonanie o zbyt duzych kosztach czlonkostwa
w zrzeszeniach kupieckich®’.

Wybitni i najbardziej przedsiebiorczy kupcy wielkopolscy zasiadali
zazwyczaj w zarzadzie. Na przyklad w 1932 r. w jego pracach uczestni-
czyli: Kazimierz Otmianowski, Franciszek Wozniak, Stefan Katamajski,
Wiadystaw Reichelt, Jézef Plucinski, Stanistaw Maciejewski, Wiktor
Gladysz, Brunon Hatawski®. Dzigki ich zaangazowaniu w okresie cale-
go dwudziestolecia miedzywojennego poznanskie towarzystwa kupiec-
kie powiekszaly grono kupcow zrzeszonych, zas pozostalte wielkopolskie
organizacje kupieckie w wiekszosci cechowal spadek liczby czlonkow.
Ujawnila sie tez kolejna dysproporcja: zwiekszonej intensywnosci dzia-
fan organizacji poznanskich towarzyszyl powszechny marazm oérodkow
prowingcjonalnych (z wyjatkiem towarzystw we Wrzesni, w Wagrowcu®?,
Srodzie Wielkopolskiej, Ostrowie Wielkopolskim). Narastajace trudno-
§ci gospodarcze spowodowaly zanik aktywnosci organizacyjnej kupiec-
twa prowincjonalnego i spadek znaczenie ruchu zawodowego®. Podczas
wielkiego kryzysu doszto do intensyfikacji zjawisk negatywnych®'. Sfery

84 APP, ZTK, sygn. 4, s. nlb.

85 APB, IPH, sygn. 404, s. nlb.

86 Handel w Wielkopolsce i jego organizacja zawodowa w 1932/1933, Poznah 1933
(cyt. dalej Handel w Wielkopolsce...1932/1933), s. 75-71.

87 Sprawozdanie Zwigzku Towarzystw Kupieckich za rok 1932, Poznah 1933, s. 24
(cyt. dalej Sprawozdanie ZTK za 1932).

88 Handel w Wielkopolsce... w 1932/1933, s. 78-79.

89 APP, ZTK, sygn. 71, s. 52.

90 | Zwiazek Towarzystw Kupieckich, ktéry w miare zwiekszania sie trudnoéci, wi-
nien coraz szersze zakresy prac obejmowac — natrafia na coraz to wieksze przeszkody
w swej pracy, mianowicie na brak Srodkéw [...] i na apatie cztonkéw, upadajacych psy-
chicznie pod naporem réznorakich przyczyn”; Sprawozdanie ZTK za 1932, s. 24.

91 W dalszym ciagu znaczna wiekszoé¢ jednostek, utrzymujacych sie z handlu, nie
zdradza zrozumienia potrzeby organizacji, mimo ze niewatpliwie wszyscy odczuwaja,
jak to sie méwi «zle czasy» i na nie narzekaja”; APP, ZTK, sygn. 71, s. 61.
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kupieckie uwazaly, ze pomimo spadku zaangazowania czy nawet
wystapienia wielu czlonkow z organizacji warto podtrzymywac wiezi gru-
powe, albowiem ,,w jednosci sita”. Grupa najaktywniejszych przedsta-
wicieli sfery kupieckiej dostrzegala potrzebe podtrzymywania dziatal-
nosci stowarzyszen, w ktorych upatrywala najwazniejszego w tym
okresie obronce wlasnych intereséw. Realizowane projekty przyczynity
sie do zwiekszenia wplywow sfer handlowych i poglebienia wiezi Srodo-
wiskowych, a w konsekwencji do aktywizacji kupcow w organach samo-
rzadowych réznego szczebla®? (nierzadko byl to poczatek imponujace;j
kariery?®?). Dzigki zaangazowaniu szczegdlnie aktywnych kupcow Zwia-
zek Towarzystw Kupieckich Scisle wspotpracowal z 1zbg Przemystowo-
Handlowa w Poznaniu. Pierwsze wybory do Izby przeprowadzono dzieki
zaangazowaniu Zwigzku Towarzystw Kupieckich przy wspétpracy z po-
zostalymi miejscowymi organizacjami gospodarczymi®. Z IPH w Pozna-
niu wspoldziataly za poSrednictwem biura zwigzku poszczegblne wiel-
kopolskie towarzystwa kupieckie.

Zwiazek Towarzystw Kupieckich podjal inicjatywe systematycznego
publikowania informacji o swoich dziataniach, zyciu organizacyjnym
i zamierzeniach na przyszlo§é. Zadania te spelnial utworzony w 1925 r.
tygodnik gospodarczy ,,Swiat Kupiecki”. Jego redaktorem naczelnym
zostal Kazimierz Olodziejewski.?®. Redakcja czasopisma dazyta do skon-
solidowania caltego Srodowiska, prowadzac stalg cze$é programowa, pre-
zentujaca poglady i opinie sfer kupieckich. Pomimo staran redakcji i ak-
tywnej postawy niektorych organizacji kupieckich (np. z Wagroweca,
Buku, Wrzesni, Bydgoszczy) pismo nie sprostalo temu zadaniu. Trud-
noSci finansowe i cheé¢ zapobiezenia ostatecznej likwidacji tego organu
prasowego? sklonily Zwiazek Towarzystw Kupieckich do przekazania
tej inicjatywy Arturowi Gustowskiemu.

Sfery kupieckie zaangazowaly sie w modelowanie profilu ksztalce-
nia szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim i wyzszym, by dosto-
sowat¢ edukacje handlowa do wymogéw wspolczesnego zycia gospodar-

92 APP, ZTK, sygn. 21; Handel w Wielkopolsce i jego organizacja zawodowa w 1934/
1935, Poznan 1935, s. 24 (cyt. dalej Handel w Wielkopolsce... 1934/1935).

93 Potwierdzaja to péZniejsze kariery takich oséb jak: Ksawery Gadebusch, Franci-
szek Lisiecki, Wladystaw Majewicz, Mieczystaw Malinowski, Stanistaw Maciejewski,
Michat Rotnicki, Stanistaw Szule, Henryk Zak.

94 A Zarzycki, dz. cyt., s. 42-44.

9 Geneza powstania i praca ,Swiata Kupieckiego”, ,Swiat Kupiecki” 1926, nr 1,
s. 1-2.

96 Sfery kupieckie ,,uznaly, ze jedynym ratunkiem jest polgczenie z konkurencja, tj.
Kupcem”, tamze, s. 2.
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czego. Ograniczyly jednak wplyw do sfery szkolnictwa zawodowego,
celowo rezygnujac z oddzialywania na szkolnictwo o charakterze ogol-
nym?’. Czlonkowie Zwigzku Towarzystw Kupieckich wspotksztaltowali
programy przygotowania zawodowego, byli konsultantami w radach
pedagogicznych, okreslali cele dydaktyki szkolnej poprzez opiniowanie
propozycji rozwoju o$wiaty kupieckiej, sfery kupieckie mialy znaczacy
wklad w organizacje praktyk i stazéw handlowych oraz staraly sie uta-
twi¢ zatrudnienie absolwentoéw szkot kupieckich zgodnie z profilem osig-
gnietego wyksztalcenia®,

Oprocz Zwigzku Towarzystw Kupieckich w Poznaniu na terenie Wiel-
kopolski istniat Zwigzek Towarzystw Kupieckich w Bydgoszczy na Okreg
Nadnotecki, utworzony w 1919 r. Zalozenia programowe i statutowe
Zwigzku pokrywaly sie z celami dzialania organizacji poznanskiej.
W 1926 r. do Zwigzku Towarzystw Kupieckich w Bydgoszczy nalezalo
11 organizacji liczacych 462 cztonk6w*. Pomimo ambitnych planéw dzia-
falnos¢ tego zwigzku ograniczala sie do niwelowania trudnosci organi-
zacyjnych, wynikajacych ze slabego zainteresowania pracami ze strony
stowarzyszen prowincjonalnych, ktorych ciggta nieobecnos$é¢ na zebra-
niach zwigzku prowadzila do zaniku wiezi z centralg. W takim uktadzie
relacji glowny ciezar prac zwigzkowych spadal na cztonkéow Towarzy-
stwa Kupcow w Bydgoszczy!'%°.

Aby utrzymac tgcznosé z pokrewnymi organizacjami kupieckimi na
terenie Rzeczypospolitej Polskiej Zwigzek Towarzystw Kupieckich
wyszed! z inicjatywa polaczenia Zwigzkow Towarzystw Kupieckich w Ka-
towicach, Grudziadzu i Bydgoszczy w jeden organ, ktory po ukonstytu-
owaniu sie w 1924 r. przyjal nazwe Rady Zwigzkéw Towarzystw Ku-
pieckich Polski Zachodniej (Razapol)'°l. Jej siedziba byto biuro Zwiazku
w Poznaniu, a przewodniczgcymi byli kolejno prezesi czterech zwigzkow:
poznanskiego, katowickiego, grudzigdzkiego i bydgoskiego. W 1925 r.
Razapol grupowal 106 organizacji kupieckich. Jego kluczowym zada-
niem bylo reprezentowanie handlu Polski Zachodniej wobec wladz cen-
tralnych oraz opiniowanie regulacji prawnych w zakresie polityki po-
datkowej, kredytowej, handlu zagranicznego!®?. Razapol byl punktem
wyjscia do utworzenia Naczelnej Rady Zrzeszen Kupiectwa Polskiego,

97 Archiwum UAM, Rektorat 1919-1939, sygn. 15/33.

98 APP, IPH, sygn. 138, s. nlb.

99 APB, IPH, sygn. 406, s. 65.

100 Nieco o organizacji Zwigzku Towarzystw Kupieckich, ,Swiat Kupiecki” 1926,
nr 43, s. 921.

101 APP, ZTK, sygn. 35, s. 12; ,,Swiat Kupiecki” 1926, nr 52, s. 1119.

102 APP, ZTK, sygn. 38, s. 6; , Kupiec — Swiat Kupiecki” 1934, nr 32, s. 184.
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ktorej powstanie ogloszono na zjezdzie Razapolu 28 czerwca 1925 r.
Reprezentowala ona interesy zrzeszen kupieckich na zewnatrz, a dla
wladz byla instytucja opiniodawczg. Pierwszym jej prezesem zostal
wybrany Boguslaw Herse — prezes Stowarzyszenia Kupcow Polskich
w Warszawie, a jednym z trzech wiceprezesow Kazimierz Otmianow-
ski. Poczatkowo Naczelna Rada Zrzeszen Kupiectwa Polskiego petnila
funkcje nadrzedne w stosunku do organizacji kupieckich Polski Zachod-
niej, L.odzi i Wilna, a od 1928 r. po Wszechpolskim Zjezdzie Kupiectwa
w Warszawie — zwigzkow organizacji kupieckich calej Rzeczypospolitej
Polskiej!%.

Najwazniejszymi organizacjami kupieckimi w Zwigzku Towarzystw
Kupieckich w Poznaniu byly Konfranternia Kupcow ChrzeScijan oraz
Stowarzyszenie Kupcow Chrzescijan, ktore pelnilo dominujaca role
w zwigzku, albowiem mogli do niego naleze¢ nawet kupcy niemajacy
zbyt dlugiego dorobku handlowego, a czesto tez niezarejestrowani sa-
downie. Z kolei Konfranternia byla organizacjg skupiajaca elitarne sfe-
ry kupieckie, ktorych reprezentanci najczesciej wywodzili sie z rodzin
o bogatych tradycjach kupieckich (Leitgeberowie, Szulcowie, Otmianow-
scy, Adamczewscy, Glabiszowie). W dwudziestoleciu miedzywojennym
w zarzadzie Konfranterni znalazly sie wybitne jednostki: Telesfor i Ka-
zimierz Otmianowscy, Jaroslaw, Jan i Roman Leitgeberowie, Mieczy-
staw Malinowski, Jan Pankalla, Kazimierz Bajonski, Stefan Kalamaj-
ski, Edward Mazurkiewicz. Konfranternia zachowala cechy gildii
kupieckiej, o czym moga Swiadczy¢ nazwy funkcji osob zasiadajacych
w zarzadzie: pierwszy starszy, drugi starszy, pisarz. Swiadectwem prze-
jecia tradycyjnych wzorcéow korporacyjnych bylo powolanie Konwentu
Seniorow Kupiectwa. Zrzeszal on zasluzonych i dltugoletnich dzialaczy
korporacyjnych, wérod ktorych znalezli sie chociazby Telesfor Otmia-
nowski (czlonek od 1888), Kajetan Ignatowicz (cztonek od 1894), Edward
Mazurkiewicz (cztonek od 1898), Bolestaw Kasprowicz (cztonek od 1898),
Jarostaw Leitgeber (czlonek od 1900), Stanistaw Pernaczynski (cztonek
od 1902)%4, W 1920 r. Konfranternia liczyta 171 cztonkéw. Stan osobo-
wy organizacji utrzymywal sie na przyblizonym poziomie, co §wiadczy
o tym, ze prowadzila ona staranny dobér czlonkéw i zrzeszata kwiat
kupiectwa. W odréznieniu od innych stowarzyszen ogot czlonkéw Kon-

103 3. Kowal, Polozenie gospodarcze i aktywnosé drobnomieszczaristwa wielko-
polskiego w dwudziestoleciu miedzywojennym 1918-1939, [w:] Drobnomieszczarnstwo
XIX i XX wieku, red. S. Kowalska-Glikman, Warszawa 1984, t. I, s. 167-168.

104 Archiwum Panstwowe w Poznaniu, Konfranternia Kupcéw Chrzescijan (cyt. dalej
APP, KKCh), sygn. 52.
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franterni aktywnie uczestniczyl w pracach, natomiast jej zarzad okre-
§lal kierunki rozwoju i wskazywat cele dzialania. Forma aktywizacji byt
udzial wybranych czlonkéw w pracach Izby Przemystowo-Handlowe;j
w Poznaniu: w ten sposo6b ,,nasza starodawna Korporacja odzyskata po-
§rednio dawne swe prawa reprezentowania wobec wladz — zawodowych
interesow kupiectwa”10,

W ciggu calego dwudziestolecia miedzywojennego Konfranternia
wspoélpracowata z Izbg Przemystowo-Handlowa, a przy wszelkich ini-
cjatywach dotyczacych najwazniejszych interesow sfer badz o charakte-
rze dobroczynnym ze Zwigzkiem Towarzystw Kupieckich. W pierwszej
poltowie lat dwudziestych przy wspoétudziale Zwigzku Towarzystw Ku-
pieckich i Stowarzyszenia Kupcow Chrzescijan w Poznaniu Konfrater-
nia zorganizowala Komitet ,,Pomoc dla biednych”. Zebrane fundusze
przeznaczono na sfinansowanie ,,Tanich Kuchni” i budowe Miejskiego
Domu Starcéw!%. Ponadto uczestniczyta w pracach plebiscytowych na
Warmii i na Slasku, przy tworzeniu pociagu sanitarnego i kompanii
czolowek sanitarnych, w Komitecie Obrony Narodowej. Konfranternia
udzielila tez wszechstronnego poparcia idei organizacji Targu Poznan-
skiego!?’, a w Zwiazku Pracodawcéw zajmowala si¢ uregulowaniem za-
gadnien zarobkowych personelu. Delegowala rowniez swych cztonkéw
na sedziéw handlowych przy Izbie oraz przy sadzie okregowym (dla
spraw handlowych), do komisji podatkowych i do Komitetu Wyborcze-
gol%® W latach trzydziestych dziatalno$é Konfranterni Kupcéw Chrzes-
cijan znamionuje ograniczanie sie do wypracowanych wcze$niej form
aktywnosci organizacyjnej. Najwazniejsze z nich to nadzoér nad dora-
stajacg mlodziezg kupiecka, monitoring o$wiaty zawodowej, organizo-
wanie wycieczek doksztalcajacych!'®, akcje oSwiatowe w postaci wysta-
pien referentow. Marazm lat trzydziestych w zyciu stowarzyszenia nie
byt przypadkiem odosobnionym.

Mimo dwukrotnie mniejszej liczby czlonkéw niz posiadalo ich
Stowarzyszenie Kupcow Chrzescijan (w 1933 r. odpowiednio — 155:324)
i zmniejszajacych sie wplywow Konfranternia w latach 1925-1936 ob-

105 APP. KKCh, sygn. 49, s. 6.

106 APP, IPH, sygn. 49, s. nlb.

107 Targi Poznanskie, [w:] Ksiega pamigtkowa miasta Poznania. Dziesie¢ lat pracy
polskiego zarzqdu stolecznego miasta Poznania, Poznan 1929, s. 657.

108 APP, KKCh, sygn. 52, s. 33.

109 APP. KKCh, sygn. 50. Sprawozdanie Konfranterni Kupcéw Chrzeécijan za rok
1933/1934 zawiera informacje o trzech wycieczkach doksztalcajacych, do Fabryki Pa-
pieru ,,Malta”; Fabryki opon gumowych ,,Stomil” oraz Fabryki mydta , Blask”; Fabryki
kopert i ksigg handlowych E. Kreglewski Sp. Ake.
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sadzala stanowisko prezesa Zwiazku Towarzystw Kupieckich, ktorym
byl Kazimierz Otmianowski (jednoczeénie prezes Konfranterni Kupcow
Chrzescijan)!1.

Obok standartowych zadan, typowych dla organizacji kupieckiej, Sto-
warzyszenie Kupcow ChrzeScijan wprowadzito do statutu zapis o ko-
niecznoS$ci podjecia walki z nielegalnym handlem, rzemioslem i prze-
mystem na terenie Wielkopolski. Aby zrealizowaé to zalozenie, kupcy
powolali komisje do zwalczania nieuczciwego wspoélzawodnictwa,
a Tadeusz Kotodziej i Wawrzyniec Gaertner opracowali specjalne wy-
dawnictwo Poradnik legalnego handlu, ktore propagowalo legalne
i etyczne metody walki z nieuczciwg konkurencja!'l. W siedzibie Sto-
warzyszenia udzielano réwniez porad prawnych i zawodowych, ktore
sprzyjaly podnoszeniu poziomu handlu. Zamierzano wspiera¢ aktywnos$é
kupiecka poprzez zatozenie Spéldzielni , Kredyt”!12, Kupcy wysuwali po-
stulaty reformy prawa gospodarczego (podatkowego, ubezpieczen). For-
ma obrony intereséw zawodowych przez czlonkéw Zrzeszenia Kupcow
ChrzeScijan bylo uczestniczenie w dzialalnosci organow wiadz panstwo-
wych, samorzadowych, w szczegolnosci samorzadu gospodarczego. Do-
brze uktadala sie wspélpraca z Zarzadem Miasta Poznania: cztonkowie
Stowarzyszenia zasiadali w Radzie Miejskiej i brali udzial w pracach
specjalnych komisjit'3. Zrzeszenie Kupcow Chrzescijan wspoitworzyto
organy samorzadu gospodarczego i delegowalo do pracy wybitne osobo-
wosci. Przykladowo prezesem Izby Przemystowo-Handlowej byt dtugo-
letni czlonek Zrzeszenia — Stefan Kalamajski, za§ wiceprezesem Franci-
szek Lisiecki. Dazono do wspoétpracy z instytucjami ubezpieczeniowymi,
administracyjnymi i bankowymi, co uzasadnia p6zniejszy udzial wybra-
nych czlonkéw Zrzeszenia Kupcow ChrzeScijan jako mezéw zaufania
w Zakladzie Ubezpieczenia Urzednikéw Prywatnych w Poznaniu. Wnios-
kowano o powolanie sagdu polubownego, ktory rozstrzygalby kwestie
sporne i konflikty pomiedzy czlonkami Zrzeszenia.

Podczas ,czwartkéw kupieckich”!'4, odbywajacych sie co tydzien
w Resursie Kupieckiej, wyglaszano referaty, odczyty i wyklady. Celom
doksztalcania ogélnego i zawodowego stuzyla wlasna biblioteka i czy-
telnia. Czlonkowie Stowarzyszenia uczestniczyli w imprezach gospodar-

110 APP, ZTK, sygn. 71, s. 47. Do 18 V 1925 r. Kazimierz Otmianowski pelnit funkcje
wiceprezesa Zwigzku Towarzystw Kupieckich.

111 Gospodarka Zachodnia” 1938, z. 31, s. 441.

112 APP, ZTK, sygn. 64, s. 20.

13 Stowarzyszenie Kupcéw Chrzeécijan i Zrzeszenie Kupcoéw Chrzescijan to syno-
nimiczne nazwy tej samej organizacji.

114 Sprawozdanie Stowarzyszenia Kupcow Chrzescijan... 1913-1928, dz. cyt., s. 11.
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czych w kraju i za granicg oraz wystawiali na targach krajowych i za-
granicznych. Wspéldziatali z innymi organizacjami kupieckimi i prze-
myslowymi podczas organizacji Jarmarku Welny oraz obchodéw Dnia
Reklamy!!5. Ponadto wptywali na polityke rozwojowag Miedzynarodowych
Targéw Poznanskich!'®. Troske o perspektywy rozwoju tej instytucji
wyrazil Stefan Kalamajski w referacie Miedzynarodowe Targi Poznarn-
skie — czem sq i czym byé powinny'’.

Stowarzyszenie Kupcow Chrzescijan od samego poczatku rozwijalto
dziatalno$¢ nader wszechstronng!'®. Wyznaczyly ja dwa nurty przedsie-
wzieé: inicjatywy dlugoterminowe, ktorych celem byta konsolidacja i ak-
tywizacja calego srodowiska kupieckiego, oraz inicjatywy biezace; ak-
tywnos$é srodowiska kupieckiego, byta tu odpowiedzig na aktualne
problemy spoteczno-polityczne.

Najwazniejsze inicjatywy dlugoterminowe Stowarzyszenia Kupcow
ChrzeScijan dotyczyly utworzenia Domu Kupiectwa Polskiego!!?, zalo-
zenia Resursy Kupieckiej'??, budowy kregielni i strzelnicy przy Domu
Kupiectwa Polskiego'?!, wprowadzenia godta kupieckiego!?2. Na najistot-
niejsze inicjatywy biezgce skladaly sie: zbiérka na Fundusz Obrony
Narodowej'?3, akcja dozywiania uczestnikow plebiscytu §laskiego!?4,
walka z zebractwem i ufundowanie Miejskiego Domu Starcéow przy
ul. Mostowej ,,Dar Kupiectwa Poznanskiego”!?®, renowacja wnetrz kos-
ciola ks. salezjanéw przy ul. Wronieckiej i ufundowanie organéw dla tej

15 J Kostecka, Wspomnienia, [w:] Zrzeszenie Kupcow Chrzescijan w Poznaniu
1913-1938, Poznan 1938, s. 34, (cyt. dalej Zrzeszenie Kupcow Chrzescijan...1913-1938).

116 M. Krzyzankiewicz, Dzisiejsze oblicze Miedzynarodowego Targu w Pozna-
niu, ,Swiat Kupiecki” 1925, nr 1, s. 2.

117§, Katamajski, Miedzynarodowe Targi Poznariskie — czem sq i czym by¢ po-
winny, LSwiat Kupiecki” 1926, nr 18, s. 374; zob. tez B. Sikorski, Geneza Miedzyna-
rodowych Targow Poznanskich, ,Handel Zagraniczny” 1961, nr 6.

118 A Gustowski, Na marginesie powstania i jubileuszu Zrzeszenia Kupcow Chrze-
Scijan w Poznaniu, [w:] Zrzeszenie Kupcow Chrzescijan... 1913-1938, dz. cyt., s. 22.

119 APP, ZTK, sygn. 42, s. 17; sygn. 43, s. 33; sygn. 71, s. 50-51; APP, IPH, sygn.
1527, s. 86; Sprawozdanie Stowarzyszenia Kupcow Chrzescijan... 1913 —-1928, dz. cyt.,
s. 9-10; W. Lisiewicz, 25 lat w stuzbie dobra kupieckiego, [w:] Zrzeszenie Kupcow
Chrzescijan... 1913-1938, dz. cyt., s. 51.

120 7. Zakrzewski, Ulicami..., s. 216, 622, 625; Sprawozdanie Zwigzku Towa-
rzystw Kupieckich za rok 1934, Poznan 1935, s. 24; APP, ZTK, sygn. 55.

121 T Kotodziej, Historia kupiectwa..., s. 136; W. Lisiewicz, dz. cyt., s. 51.

122 A, Gustowski, dz. cyt., s. 23; Sprawozdanie Stowarzyszenia Kupcéw Chrze-
scijan... 1913- 1928, dz. cyt., s. 11.

123 W Lisiewicz, dz. cyt., s. 54.

124 J Kostecka, dz. cyt., s. 34.

125 Zrzeszenie Kupcow Chrzescijan... 1913-1938, dz. cyt., s. 28, 34, 53.
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Swigtyni'?6, akcja propagandowa pod hastem ,wzmocnienia polskiego
stanu posiadania” (zwigzana z nasilajaca sie walka konkurencyjna, szcze-
goblnie w latach trzydziestych) oraz kampania reklamujaca polskie firmy
(wydanie w 1938 r. ksiegi adresowej Chrzescijanskie fabryki i hurtow-
nie w Polsce)'?".

Inicjatywy te ksztaltowaly pozytywny wizerunek cztonkow Zrzeszenia
Kupcow Chrzescijan na forum spolecznym, jednak o zaangazowaniu sfer
decydowala przede wszystkim troska o wlasny rozw(j ekonomiczny
w my§l zasady: ,,mdj image warunkuje maj zysk”!28,

Aktywizowaniu kupiectwa wielkopolskiego sprzyjaly dwudniowe zjaz-
dy kupieckie, ktore odbywaly sie raz na rok w Poznaniu lub Bydgoszczy.
Pierwszy dzien miat charakter sprawozdawczy, dzienh drugi po§wiecano
wymianie do§wiadczen i dyskusji. Zwieniczeniem obrad zjazdu byly rezo-
lucje dotyczace ochrony intereséw polskiego handlu i rozwoju catosci
zycia gospodarczego regionu. Coroczne spotkania kupiectwa, z bogatym
programem, takze najzupelniej towarzyskim, stuzyly réwniez zacie$nia-
niu wiezi towarzyskich i wzmocnieniu poczucia integracji grupowej'?°.

Kolejng forma aktywnoSci organizacyjnej byla przynalezno§é do zrze-
szen kupieckich o charakterze branzowym, stanowigca alternatywna
forme wobec akcesu do towarzystw ogdélnokupieckich®’. W 1921 r.
w Wielkopolsce funkcjonowato 36 zwigzkow branzowych. Szczegolng ak-
tywnoScig wykazywaly sie zwigzki kupieckie wiodacych dziatéw han-
dlu: Zwigzek Drogerzystéw Rzeczypospolitej Polskiej Okreg Poznanski'3?,

126 T Kolodziej, Historia kupiectwa..., s. 134.

1275, K o w al, Polozenie gospodarcze..., s. 167.

128 Jozef Smiatowski nastepujaco ocenil dziatalnosé¢ spoteczng sfer gospodarczych:
»Skala osigganych zyskow pozwalala im na to, by budowaé pozytywny image wlasny
i swego przedsiebiorstwa. Buduja wiec szpitale, wspomagaja towarzystwa dobroczynne
i kulturalne, zaktadajg szkoly zawodowe, §wiadczg na budownictwo sakralne. W calg te
dziatalnoé¢ sa tez wkalkulowane koszty posrednio uprawianej reklamy firmy”; tenze,
Postulatywny model przedsiebiorcy przemystowego i jego rzeczywiste wcielenia. Préba
konfrontacji wizji z rzeczywistoscig, [w:] Image przedsiebiorcy..., s. 10.

129 APP, ZTK, sygn. 4, s. nlb. Najczestsze imprezy towarzyszace to: bal urzadzany
w salach , Resursy Kupieckiej”, pozowanie do wspolnej fotografii, uroczyste obiady i ko-
lacje, wizyty w teatrze badz operze (operetce). Znaczacym punktem dwudniowych ob-
rad byla wspdlna msza Swieta; APP, IPH, sygn. 1533, s. 111.

130 | 'Specjalizacja branzowa okazala sie niebezpieczng dla spoistosci Zwiazku, to tez
po dlugich pertraktacjach, na wniosek prezesa Zwigzku Franciszka WoZniaka, Zjazd
Delegatéw w dniu 21 maja 1939 r. powzigl uchwale ustalajaca obowigzek nalezenia
wszystkich czlonkéw zrzeszen branzowych do terytorialnie wlasciwych zrzeszen ogol-
nokupieckich”; T. Kotodziej, Historia kupiectwa..., s. 115-116.

131 Prezesem Zwiazku Drogerzystéw RP byl Ksawery Gadebusch, ktéry jednocze-
$nie zasiadal w Zarzadzie Zrzeszenia Kupcow Chrzeécijan w Poznaniu.
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Zrzeszenie Kupcow Zbozowych Ziem Zachodnich, Stowarzyszenie Kup-
cow Branzy Delikatesowo-Kolonialnej, Zwigzek Hurtownikéw Wiokien-
niczych, Stowarzyszenie Polskich Kupcow Papierniczych. Do gtéwnych
zadan stowarzyszen branzowych nalezalo jednoczenie samodzielnych
kupcow i firm danej branzy, reprezentowanie ich intereséw wobec wladz
panstwowych i samorzgdowych, monitorowanie rynku, dbatosé o zasa-
dy etyki zawodowej (tworzenie sgdéw honorowych), mediacja w sporach,
utrzymywanie wiezi towarzyskich!32,

Sfery handlowe inspirowaly rozwaj specjalistycznej prasy kupieckiej.
Na wielkopolskim rynku prasowym funkcjonowalo kilkanascie czasopism
branzowych, wsrod ktorych znajdowaly sie tygodniki (,,Drogerzysta”,
»Rynek Metalowy i Maszynowy”), dwutygodniki (,Malarz”, , Kupiec
Kolonialny, Spozywczy i Delikatesowy”) oraz miesieczniki (,,Przeglad
Cukierniczy”, ,,Przeglad Restauratorski i Hotelarski”, ,,Papier i Galan-
teria”, ,,Zlotnik i Zegarmistrz”)!33, Branzowe sfery kupieckie byly zain-
teresowane rozwojem prasy ze wzgledu na jej zwiekszajaca sie role w zy-
ciu spoleczno-gospodarczym. Kupcy dostrzegali ogromne znaczenie
propagandowe prasy specjalistycznej, umozliwiajace popularyzacje po-
gladow, idei, zagadnien zwigzkowych.

Obowigzkowg forma przynaleznoéci organizacyjnej dla sfer kupiec-
kich (takze przemystowych) byla Izba Przemyslowo-Handlowa (IPH)
- instytucja samorzadu gospodarczego. Jej cztonkowie realizowali cele
wynikajace z ustawy'34 oraz podejmowali wlasne inicjatywy w §rodowi-
sku sfer gospodarczych Wielkopolski. Stowarzyszenia i korporacje gospo-
darcze oraz przedsiebiorstwa i osoby prawne wspo6ipracowaly w obrebie
Izby, ich obowigzkiem za$ wobec Izby bylo przedkladanie sprawozdan

132 Takie zapisy gléwnych kierunkéw dziatalnosci znalazly sie w Statucie Zrzeszenia
Kupcow Zbozowych Ziem Zachodnich, Poznan 1936, s. 4-5.

133 Handel w Wielkopolsce i jego organizacja zawodowa w 1933/1934 roku, Poznan
1934, s. 36.

134 Dyiatania okreslone ustawowo to: obradowanie i formulowanie wnioskéw, ktore
IPH przedstawiala wladzom w ramach projektéw legislacyjnych; opiniowanie przyszlych
ustaw i rozporzadzen; na wyrazne zadanie wladz wspoldziatanie przy zmianach usta-
wodawstwa przemystowego i handlowego, ustawodawstwa dotyczacego taryfy celnej oraz
przepisow celnych, regulacjach w dziedzinie eksportu i importu (zwlaszcza taryf kole-
jowych i innych optat przewozowych) oraz w odniesieniu do monopoli, ustawodawstwa
podatkowego i ubezpieczen spolecznych, bezposrednio zwigzanych z przemyslem i han-
dlem. Do innych zadan ustawowych nalezalo: formulowanie postulatow do traktatow
handlowych, promocja inicjatyw stuzgcych rozwojowi zycia gospodarczego, kuratela nad
szkolnictwem zawodowym i doksztalcajacym, delegowanie przedstawicieli do organéow
doradczych oraz sadéw gospodarczych i innych struktur rozjemczych, prowadzenie sta-
tystyki, dokumentowanie zycia gospodarczego. Z. Pietkie wicz, Samorzqd gospodar-
czy w Polsce, Poznan 1930, s. 10-12.
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z dzialalnoéci oraz wszelkich potrzebnych danych statystycznych, gdyz
IPH , miala koordynowac rozbiezno§¢ intereséw réznych grup przemy-
stu i handlu”135,

Sfery kupieckie wybieraly swych przedstawicieli do prac komisji han-
dlu Izby w wyborach ogdlnych i zrzeszeniowych (15 cztonkéw w 1923
11934 r., za§ w 1929 r. 26 radeéw)'?8, ich wybitni reprezentanci piasto-
wali eksponowane stanowiska we wladzach poznanskiej IPH. W latach
1936-1939 funkcje prezesa pelnil Stefan Kalamajski, dzieki ktorego
,wysilkom Izba, po ciezkich do§wiadczeniach lat kryzysu, powoli rozwi-
jala swojg dziatalno$é”13". Wiceprezesami byli: Stanistaw Robinski (1923
1929), Kazimierz Otmianowski (1929-1939) i Stanistaw Szulc (1934-
1939). W 1929 r. na stanowiska radcow z nominacji powotano Michata
Rotnickiego oraz Brunona Sikorskiego, dyrektora Zwigzku Towarzystw
Kupieckich'?®, Kupcy jako radcowie Izby brali udzial w przygotowaniach
Powszechnej Wystawy Krajowej (PWK) w Poznaniu: Stanistaw Robin-
ski byl jednym z trzech czlonkow Zarzadu PWK, za§ Kazimierz Otmia-
nowski zasiadal w Radzie Glownej i Komisji Rewizyjnej PWK. Sfery ku-
pieckie zaangazowaly sie takze w utworzenie Sredniej szkoly handlowe;j
— Liceum Handlowego w Poznaniu (1925), ktore stalo sie jednym z naj-
wazniejszych osiagnie¢ poznanskiej IPH', oraz wspieraly inicjatywe
powotlania i budowy Wyzszej Szkoly Handlowej w Poznaniu (1926)14°,
Za animatoréw realizacji idei utworzenia tej instytucji uznaje sie czlon-
kow Zarzadu IPH w Poznaniu: syndyka Stanistawa Waschko i prezesa
dra Stanistawa Pernaczynskiego. Dynamiczny rozwdj Wyzszej Szkoly
Handlowej w Poznaniu od pierwszego roku funkcjonowania potwier-
dzit zasadno$é jej powotlanial4!.

Przedstawiciele kupiectwa wielkopolskiego brali czynny udzial we
wszystkich dzialaniach wielkopolskiego samorzadu na forum krajowym.
Izba Przemystowo-Handlowa w Poznaniu byla jedng z glownych insty-
tucji inicjujacych powstanie Zwigzku Izb Przemystowo-Handlowych.
Zostal on utworzony na zjezdzie delegatow wszystkich Izb Przemysto-
wo-Handlowych Rzeczypospolitej Polskiej, ktéry odbyl sie w Poznaniu

135 Tamze, s. 13.

136 A, Zarzycki, dz. cyt., s. 44, 50, 64. Prawo wybierania radcéw do sekcji handlowej
przyslugiwalto w przewazajacej mierze Zwigzkowi Towarzystw Kupieckich (np. w 1934 r.
ta organizacja kupiecka uzyskala prawo mianowania 13 czlonkéw sekeji handlowej).

137 Tamze, s. 137.

138 Tamze, s. 51.

139 APP, IPH, sygn. 977, s. 4.

140 A Zarzycki, dz. cyt., s. 46-52.

141 APP IPH, sygn. 982, s. 8.
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4 15 maja 1925 r. Za podstawowe dzialanie Zwigzku uznano koordyna-
cje wspoélpracy i jednolitos¢ dziatan w sprawach gospodarczych II Rze-
czypospolitej. W pierwszym roku jego funkcjonowania powierzono or-
ganizacji poznanskiej prowadzenie agend, czym potwierdzono szczegélne
zaangazowanie organizacyjne i merytoryczne czlonkow IPH w Pozna-
niu. Izba Poznanska opracowala takze Statut Zwigzku, ktory po nanie-
sieniu drobnych poprawek przez delegatow innych Izb zostal przyjety
na zjezdzie w Grudziadzu 5 lipca 1925 r.142 Aktywno§é cztonkéw Izby
Przemystowo-Handlowej w Poznaniu nie ograniczala sie do udzialu
w pracach Zwigzku, zasiadali oni w innych gremiach ogoélnopolskich:
Radzie Traktatowej Samorzadéw i Naczelnych Organizacji Gospodar-
czych w Polsce czy Panstwowej Radzie Kolejowe;j.

Rozwdj aktywnosci IPH w Poznaniu dotyczy! rowniez stosunkéw z za-
granicg. Poczatkowo kontakty zagraniczne ograniczaly sie do wspolpracy
z czynnikami rzgdowymi nad przygotowaniem i zawarciem traktatow
handlowych. Izba Przemystowo-Handlowa w Poznaniu byla szczegdl-
nie zainteresowana unormowaniem stosunkow z Niemcami, tym bar-
dziej ze rozpoczeta w 1925 r. polsko-niemiecka wojna celna wywierata
wplyw na kondycje przemystu i handlu w obrebie Izby. Dlatego tez za-
gadnieniom zatargu celnego z Niemcami i jego likwidacji Izba po§wieci-
ta wiele uwagi. Do zneutralizowania negatywnych skutkéw wojny cel-
nej przyczynily sie dwie sesje konferencyjne kot gospodarczych Sla,ska
oraz kupiectwa Wielkopolski, w ktorych uczestniczyli takze delegaci
innych regionalnych Izb Przemystowo-Handlowych oraz gietd towaro-
wych (Warszawa, Lwow, Grudziadz, ¥.6dz, Katowice i Krakow). Pierw-
sza sesja odbyla sie we Wroctawiu w dniach 19 i 20 pazdziernika 1928 r.
z inicjatywy strony niemieckiej, reprezentowanej przez samorzad gos-
podarczy Slaska. Drugie spotkanie toczylo sie 29 i 30 listopada 1929 r.
w Poznaniu. Nie bez znaczenia dla wielkopolskich sfer kupieckich byt
fakt, iz delegacji polskiej przewodniczyl Kazimierz Otmianowski, nato-
miast w trakcie obrad wyro6znial sie Brunon Sikorski — jeden z czolo-
wych dyskutantow!43. Okreg nadnotecki reprezentowali Bolestaw
Kasprowicz i Tadeusz Rzepecki'#4. Podczas obrad podjeto dziatania zmie-

142 Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Poznaniu za rok 1925, Poznan
1926, s. 140 (cyt. dalej Sprawozdanie IPH...).

143 Die polnisch-deutsche Kaufmanns — Konferenz in Breslau, ,,Ostdeutsche Wirt-
schaftszeitung” 1928, nr 30, s. 512-516. ,Ostdeutsche Wirtschaftszeitung” byt tygo-
dnikiem gospodarczym ukazujacym sie we Wroclawiu. Prezentowal stanowisko wielu
instytucji i zrzeszen gospodarczych, np. izb przemyslowo-handlowych na Dolnym Sla-
sku czy Miedzynarodowych Targéw we Wroclawiu.

144 APB, IPH, sygn. 534, s. 14.
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rzajace do wypracowania wigzacych ustalen. Dotyczyly one zasad udzialu
obywateli polskich w transakcjach Wroctawskiej Gietdy Towarowej oraz
obecnosci niemieckich firm w obrocie zbozem w ramach polskich gield
zbozowo-towarowych. W ramach Komisji Gietdowej uzgodniono kwe-
stie sporne w zakresie wzajemnej wymiany handlowej oraz dziedziny
rzeczoznawstwa towarowego i arbitrazu gospodarczego. Druga z powo-
fanych na czas obrad komisji — Komisja Komunikacyjna prowadzita prace
nad wprowadzeniem udogodnien komunikacyjnych, ujednoliceniem ta-
ryf, usprawnieniem formalno§ci dokumentéw przewozowych i ekspedy-
cyjnych!#. Przewodniczacy delegacji polskiej, Kazimierz Otmianowski,
i niemieckiej, B. Grund'#®, | w ostatecznych konkluzjach podkreslali, ze
w fazie panujacego napiecia niemiecko-polskiego celowo§é rozmow od-
bywajacych sie we Wroclawiu musi by¢ mierzona podwéjng miarg”147.

IT sesja, zorganizowana w Poznaniu, byla kontynuacja obrad nad
problematyka dyskutowang juz podczas konferencji wroctawskiej. Funk-
cje gospodarzy spotkania pelnili Kazimierz Otmianowski i Brunon Si-
korski. Novum poznanskiego zjazdu stanowilo utworzenie kolejnej ko-
misji — Komisji Prawnej. Zajela sie ona wypracowaniem kompromisowego
stanowiska ,,w dziedzinie wzajemnej pomocy prawnej, wymiany infor-
magcji o prawnych uwarunkowaniach zwigzanych z prowadzeniem han-
dlu w Polsce, wykonywania orzeczen arbitrazowych zgodnie z zalece-
niami Miedzynarodowej Izby Handlowej” 48

Dwa zjazdy przedstawicieli sfer kupieckich i przemystowych Slaska
i Wielkopolski stanowily zapowiedZz uregulowania zatargu celnego
z Niemcami. Normalizacji stosunkow shuzyly pézniejsze wytyczne plano-
wanego polsko-niemieckiego traktatu handlowego. Projekt ten zostal wnie-
siony pod obrady komisji polityki handlowej Izby 12 kwietnia 1930 r.14°

Celowosé dzialan Izby Przemystowo-Handlowej w Poznaniu zauwa-
zali kupcy, ktorzy postulowali zwiekszenie kompetencji tego organu.
Podkreélali, ze ,,samorzad winien by¢ przedmiotem usilnej troski i uwagi
czynnikéw kierujacych panstwem. Dzialalno$¢ ustawodawcza powinna
i§¢ w kierunku jego rozbudowy i rozwoju”!®. Inicjatywy podejmowane
przez IPH w Poznaniu znalazly uznanie sfer kupieckich, ktore postrze-

145 Die polnisch-deutsche Kaufmanns..., s. 516-5117.

146 Brak danych w zrédiach dotyczacych imienia przewodniczacego delegacji nie-
mieckiej.

147 3 Kowal, Partnerstwo czy uzaleznienie? Niemieckie postawy wobec stosunkow
gospodarczych z Polskq w czasach Republiki Weimarskiej, Poznan 1995, s. 170.

148 Tamze, s. 171.

149 Sprawozdanie IPH za 1930 rok, Poznan 1931, s. 169.

150 APP, IPH, sygn. 7, s. nlb.
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galy samorzad gospodarczy nie tylko w kategoriach instytucji promuja-
cej okreslone postawy ekonomiczne, lecz takze jako szkole wychowania
obywatelskiego i ksztaltowania wiezi organizacyjnych.

& & &

Dwudziestolecie miedzywojenne to czas aktywnosci wielkopolskich
sfer kupieckich. Perspektywa odniesienia sukcesu ekonomicznego sprzy-
jala rozwojowi przedsiebiorczosci kupcow, ktorzy w coraz wiekszym stop-
niu interesowali sie wykorzystaniem nowoczesnych metod organizacyj-
nych, wprowadzali nowe formy marketingu, inwestowali w rozwaj
innowacyjnych struktur handlowych. W ten sposob wielkopolskie sfery
kupieckie uczestniczyly w procesie ksztaltowania nowoczesnej gospo-
darki i spoleczenstwa industrialnego. Najbardziej uwidocznilo sie to
w latach 1919-1929, nazywanych przez kupcow ,,czasem emocji i euforii
gospodarczej”!5l. Okres ten charakteryzuje dazenie kupiectwa wielko-
polskiego do odnoszenia licznych sukceséw gospodarczych. Jako pozy-
tywny aspekt nalezy uznac¢ awans spoteczny wielu jego czlonkow — prze-
miany po 1918 r. umozliwialy wykazanie sie przedsiebiorczoScig
i zmystem organizacyjnym, ktore z kolei wplywaly na rozwdj réznych
form aktywnoSci. ,,Czas euforii gospodarczej” odzwierciedlil sie takze
w dzialaniach stowarzyszen kupieckich. Pobudzaly one spolecznosci lo-
kalne do przejawiania inicjatyw ekonomicznych, wspomagaly realizacje
nowoczesnych przedsiewziec¢ gospodarczych, proponowaly uczestnictwo
w rozmaitych formach zycia organizacyjnego (targi, wystawy, kursy do-
ksztalcajace, wyklady popularyzatorskie, wycieczki, prasa, publikacje
wydawnicze, itd.).

Owczesne sukcesy wielkopolskich sfer kupieckich nalezy uznac¢ jed-
nak za osiggniecia dorazne, wynikajace z pomyslnej koniunktury eko-
nomicznej badz sytuacji geopolitycznej. Inne zadania wyznaczyt drugi
okres dwudziestolecia miedzywojennego, 1930-1939, nazywany niekie-
dy ,,czasem rozsadku i kalkulacji ekonomicznej”!52, Wielki kryzys eko-
nomiczny powaznie ograniczyl mozliwo§ci inwestowania i prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej: zdeprecjonowal wczesniejsze dokonania kup-
cow wielkopolskich, ukazujac stabo$¢ kapitatows przedsiebiorcow, ich
nastawienie na szybki zysk, brak przenikliwo§ci ekonomicznej i nad-
mierng wiare we wlasne sily. Niekorzystne zjawiska rynkowe odbily sie
negatywnie na dzialalnoSci organizacji kupieckich — pierwsza polowa

151 APP, ZTK, sygn. 71, s. 61.
152 Tamze, s. 63.
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lat trzydziestych zaznaczyla sie znacznym zmniejszeniem sie liczby
czlonkow, brakiem zaufania do kierownictwa, powaznymi trudnoscia-
mi w pozyskiwaniu nowych czlonkéw, co sklonilo zarzady do wysunie-
cia propozycji przymusu organizacyjnego (postulat ten kwestionowat
dobrowolno§¢ udziatu i zaangazowania w zwiagzkach). Negatywnym re-
zultatem kryzysu okazal sie wzrost nastrojow nacjonalistycznych wérod
kupcow wielkopolskich. Ostabienie pozycji kupiectwa przyczynito sie do
wzmocnienia wplywow panstwa na gospodarke. Koniecznoscia stalo sie
podjecie przez wielkopolskie sfery kupieckie dziatan zmierzajacych do
ozywienia ekonomicznego regionu i ponownego zaktywizowania Srodo-
wiska, co mialo spowodowac intensyfikacje rozwoju Wielkopolski i zwiek-
szy¢ konkurencyjno§¢ prywatnej przedsiebiorczosci wobec karteli i mo-
nopoli panstwowych.

Zdzistawa Szymanska-Chlebowska

The Professional Activity of Tradesmen
in Greater Poland during the Inter-war Period

(Summary)

The fundamental objective of this article is to suggest that the assorted forms of
professional activity pursued by tradesmen of Greater Poland during the inter-war period
were more broader. This particular, and rather new, field of study has been recently
given much attention by social and economic historians. By referring to a number of
key concepts (the environment, types of commercial firms, and entrepreneurship of
tradesmen), the author discusses the various trends of economic involvement upon the
example of individual and group undertakings. Entrepreneurship is presented within
the perspective of significant economic events and phenomena: the creation of the
economic foundations of Greater Poland after 1918, the establishment of new joint-
stock companies, inflation, the Great Depression, and the increasingly weak position of
private trade during the state-controlled years. A detailed analysis inclines towards
distinguishing two inter-war sub-periods essential for the functioning of Greater Poland
tradesmen: ‘emotion and economic euphoria’ (1919-1929) and ‘sense and economic
calculation’ (1930-1939). The characteristic features of the 1920s included a striving
towards economic success, which led to the social promotion of numerous tradesmen.
The situation changed with the Great Depression of the 1930s; financial prosperity
eroded, revealing the entrepreneurs’ tenuous position, their focus on rapid profit, the
absence of economic acumen, and the excessive faith in their financial capacity. In
addition, the deteriorating position of the tradesmen served to heighten the impact of
the State upon the economy.

This article also aids our understanding of tradesmen organisations, assessing their
influence upon the socioeconomic life of Greater Poland in 1918-1939. The most relevant
and noteworthy examples of their activity include the establishment of the Monetary
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Exchange and the Commodity and Grain Exchange, the opening and administering of
the International Poznan Fair, involvement in Polish-German negotiations, the
delineation of the activity of the Industrial-Commercial Chamber in Poznan, envisaged
as an economic self-government institution, the establishment of the Trade Academy
and other vocational education institutions, the development of the national and
professional press, and participation in the work conducted by the Board of the Unions
of Tradesmen’s Associations of Western Poland.

The author also draws attention to the co-existence and co-operation of different
economic environments, such as the traders of Greater Poland, and the financial and
industrial circles.
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